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AGRICULTURA

Indap en la vitalidad de la agricultura familiar campesina

60 afos de trabajo cony para el mundo campesino fortaleciendo capacidades, fornentando
pequehos emprendimientos, dando soporte con créditos, bonos, subsidios y capacitacio-
nes son -quizds- las caracteristicas que mds resaltan del trabajo del Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP), desde que fue creado: el 27 de noviembre de 1962, a través de la
ley 15.020 de Reforma Agraria, impulsada por el Presidente Jorge Alessandri Rodriguez. El
nacimiento de esta institucién no fue una casualidad, sino que fue creada para sacar de la
pobreza a los campesinos de la época con apoyo crediticio y asistencia técnica gratuita.

Esta primera ley de Reforma Agraria no fue algo que -probablemente- deseaba Jorge
Alessandri ni tampoco quienes lo presionaron a llevarla adelante, como fue el gobierno
estadounidense de John Kennedy. Pero permitid redistribuir tierras estatales entre los
campesinos de la época y dar vida a instituciones fiscales, como INDAP, para reformar el
campo chileno y que fue una de las tareas mds importantes llevada a cabo por el Estado
chileno durante el siglo 20.

Tarea que bagjo la presidencia de Eduardo Frei Montalva alcanzé un impulso vertiginoso,
ya que si bien se apoyd en esta ley, el programa reformista del trabajo agrario requiridé
promulgar una nueva ley de Reforma Agraria (16.640) y la ley de Sindicalizacién Campesi-
na (16.625), que permitieron expropiar casi 11 millones de hectdreas entre los gobiernos de
Freiy Salvador Allende Gossens.

Una época en la cual INDAP se desplegd por todos los rincones rurales llevando asistencia
técnica, capacitando a los asentamientos, donde los ejecutivos ensefaron tanto a
hombres como a mujeres, desde leer hasta cursos de contabilidad para llevar las cuentas
de sus nacientes cooperativas. Sus funcionarios llegaban en cualquier medio de transporte
hasta los agricultores, ya fuera en bicicleta, a caballo, caminando o en algun auto.

Quizdas una de sus misiones que mds destaca, hasta la fecha, ha sido el compromiso con
los usuarios, quienes también vieron a esta institucién como una gran articuladora con
otros servicios del Estado. Asi, durante esa época, a través de INDAP, se logré gran parte
del desarrollo rural del pais conocido hasta el momento

Los 16 afos de la dictadura no lograron hacerlo desaparecer ni tampoco su trabajo



silencioso y de soporte en el campo, el cual reflotd con fuerza con la llegada de la demo-
cracia. Hoy cuenta con grandes programas de fomento y de apoyo crediticio, centrdndose
en la seguridad y soberania alimentaria, porque estamos convencidos que la agricultura
familiar campesina puede y debe jugar un rol fundamental para que no falten, bajo nin-
guna circunstancia, los alimentos en los hogares chilenos. Eso no sélo es una creencia, sino
que también un mandato del gobierno del Presidente Gabriel Boric Font, quien nos dio
un tridngulo virtuoso: seguridad y soberania alimentaria; sustentabilidad, porque no hay
agricultura sin cuidado de nuestra tierra, de su diversidad, del agua; y fortalecimiento de
la Agricultura Familiar Campesina.

Entre los nuevos desafios estdn lograr fortalecer el aporte en soberania alimentaria, ha-
cer circuitos cortos de buena alimentacién regional, mayor paridad y politica de género,
dar valor a la agroecologia, redisefhar el trabajo con comunidades indigenas con mayor
empoderamiento y compartir competencias con los gobiernos regionales y municipios, con
fondos convergentes, para hacer realidad una politica inclusiva de desarrollo rural integral.

Esteban Valenzuela
Ministro de Agricultura
Noviembre de 2022






n . j““:_. -

= T T -

s L b L LA i i




PROLOGO

La creacion de INDAP marcd un antes y un después en la relacién del Estado con el cam-
pesinado chileno. Y es que remitirse a la fundacion del Instituto de Desarrollo Agropecua-
rio es hablar al mismo tiempo de uno de los hitos politico-social mds importantes del siglo
XX: La Reforma Agraria de 1962.

Hablamos del proceso que abrié el camino para el cambio de estructuras en el campo. Y
que también sentd las bases de una pionera, exitosa y mundialmente reconocida institu-
cionalidad como lo es el INDAP, que por primera vez vendria a poner el foco en aquel sector
que habia existido desde siempre, pero habia permanecido excluido e invisibilizado de las
politicas publicas.

En ese lejano momento fundacional pocos imaginarian el indispensable e insustituible
trabajo que llegaria a hacer INDAP a lo largo de seis décadas de transformaciones en el
campo. Ni mucho menos de todo a lo que tendria que sobreponerse. Pasando por el es-
fuerzo sindicalizador de los inicios, al acoso politico y privatizador de la dictadura; desde
los esfuerzos por disminuir la pobreza rural y el impulso innovador y comercial de los 90 y
los 2000, al increible papel en la seguridad alimentaria durante la pandemia de COVID-19.

Es cierto que quedan muchas brechas por cerrar. Pero eso no debe impedir el reconoci-
miento del sello INDAP en la mejora en la calidad de vida del mundo rural que han logra-
do quienes nos antecedieron. Indispensable en dicho avance ha sido el esfuerzo de las
comprometidas funcionarias y funcionarios que aqui trabajan; la guia y liderazgo de las
dirigentas y dirigentes de las organizaciones campesinas; las mujeres, jévenes y pueblos
originarios, y los actores publico-privados que comparten nuestro compromiso con la
familia campesina.

Este libro -que fue creado de manera participativa- busca reconocer a través del archivo
fotogrdfico a todas y todos ellos. Porque la memoria es el mejor ejercicio para entender
qué hicimos bien y mal en el pasado, y, al mismo tiempo, nos permite reflexionar hacia
donde queremos ir en el futuro. Este es el momento oportuno para preguntarse:

¢cqué queremos ver al recorrer el campo chileno en 60 afos mds?



Tenemos la conviccion de que la agricultura familiar campesina e indigena de las
proximas seis décadas debe ser sostenible, resiliente e inclusiva, porque el cambio
climdtico, la fragilidad econdmica y social, el agotamiento de los recursos natu-
rales y el envejecimiento de las y los productores nos exponen a riesgos e incerti-
dumbres cada vez mds crecientes.

La vida de INDAP demuestra que somos una institucion que ha sabido reenfocary
adaptar sus esfuerzos a la evolucién de la realidad histérica. Si nos mantenemos
unidos y trabajando en conjunto esta vez no serd la excepcion.

Confiamos en que el mandato del Gobierno del Presidente Gabriel Boric contri-
buird a realizar las transformaciones necesarias para una modernizaciéon acorde
a la nueva realidad rural, para que asi las nuevas generaciones de campesinas y
campesinos tengan la oportunidad de vivir mejor.

Santiago Rojas Alessandri
Director Nacional
Instituto de Desarrollo Agropecuario



60 anos
transformando
el campo






1960

Se registraba un periodo convulsionado en casi toda América, con
gran efervescencia populary demandas, principalmente del mundo
rural, marcada por la revolucién cubana de 1959. En 1960 ocurre el
terremoto que afecta al centro y sur de Chile, agravando la crisis
socioecondmica del pais. En este contexto, aparece Estados Unidos
que, a partir de la Alianza para el Progreso, pretende detener las
revoluciones, ofreciendo soluciones para subsanar las problemdticas
en vivienda, economia, agricultura y otros.






PRESIDENTE
ALESSANDRI
EN EE.UU

Jorge Alessandri Rodriguez necesita dinero para levantar al pais, lo
que lo lleva a pedir recursos a Estados Unidos, que por ese entonces
era gobernado por John Kennedy. Para que llegue la ayuda debe
sumarse a la Alianza para el Progreso, que exige una ley de Reforma
Agraria.

El 27 de noviembre de 1962 se publica la ley 15.020, que incluye la
creacion del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), con la mi-
sién de dar créditos y asistencia gratuita a los campesinos y a los
pequenos pescadores, con la figura de CORFO: de derecho privado,
con un vicepresidente y un gerente.
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Se fusionan el Consejo de Fomento e Investigaciones Agricolas
(Confin), del cual hereda la experiencia en el trabajo realizado por
los departamentos de crédito y de administracion de Campos Ex-
perimentales, que tenia estos centros totalmente equipados en
distintas regiones del pais; y el Departamento Técnico Interameri-
cano de Cooperacion Agricola (Dtica), del que recibié gran cantidad
de bienes muebles y una flota de vehiculos.



A fines de abril de 1963 se
inician las primeras visitas a
pequehos agricultores, se im-
pulsa la entrega de créditos,
se continua el trabajo en los
campos experimentales, se
abren oficinas y se efectuan
capacitaciones de los nuevos
funcionarios del INDAP.







El principal problema que hubo
para llegar a los campesinos fue
la falta de caminos, por lo que
los funcionarios iban a visitar a
los agricultores y agricultoras a
pie; en caballos que prestaban
los Carabineros; en avionetas que
facilitaba la Fuerza Aérea, o en
lanchas que les prestaban, aun-
que INDAP tuvo las propias en
la regién de Aysén. Mds tarde se
pudieron trasladar en citronetas
O en camiones.



Los funcionarios y funcionarias ayudaron a los
campesinos y campesinas en la creacién de cami-
nos, escuelas rurales, en acelerar la instalacién de
postas rurales y hasta en llevar la correspondencia.







Se intensifica el trabajo en el campo, con muchas capacitaciones a los
pequenos propietarios. Se abarcaba desde la capacitacién a mujeres
en “economia doméstica”, hasta la importacion y distribucion de insu-
mos y maquinaria agricola. A poco andar, cuenta con una seccion de
mecanizacién agricola, con campos experimentales, y una fdabrica de
conservas instalada en la Quinta Normal.




REHIRMA -
ARIA

LA SEGUNDA
REFORMA AGRARIA

En julio de 1967 el Presidente Eduardo Frei M. dicta la ley
16.640, segunda de Reforma Agraria, que precede a la ley
de sindicalizacion dictada el mismo ano. Empieza un gran
movimiento rural, con la formacién de asociaciones, grupos
folcldricos, clubes de futbol en los campos, algo que hasta
ese momento no existia. Con la Ley de Sindicalizacion Cam-
pesina (1967) se aumentd de 32 sindicatos con 2.118 afiliados
a 488 sindicatos con 127.688 afiliados hacia 1970.




BAJO UN SOL calcinante avanzé sobre Talca, a través del camino de San Clemente, la ooltmma de mqux-
linos que marché desde el fundo “Las Mariposas’”. Los &nimos se han do con la d del Go-
bierno, que posterga por un afo el desahucio de los inquilinos.

SUSPENDIDO

DESAHUCIO

DE LOS INQUILINOS DEL

FUNDO °“LAS

PELIGROSAS repercusiones de un conflicto
que afecta a centenares de familias campesinas
del fundo “Las Mariposas”, provincia de 'Talca,
fueron conjuradas con la intervencion del Mi-
nistro del Trabajo, Hugo Galvez, y algunos parla-
mentarios.

El Servicio de Seguro Social, propietario de dicho
fundo, que tiene una extenslon de 38.000 hecta-
reas, procedié a desahuciar a todo el personal de
inquilinos, en atencién a que en ‘cumplimiento de
recientes disposiciones legales debe vender a la
Caja de Colonizacién todos sus bienes agricolas.

Las familias de trabajadores, establecidas en la
mayoria de los casos desde hace muchos afios en
ese lugar, protestaron por esta determinacion que
practicamente los dejaba en la calle. No se les ga-
rantizé, con seguridad, de que todos, al ser parce-
lado el fundo por la Caja de Colonizacién, serian
convertidos en colonos. Sus dirigentes propusieron

MARIPOSAS”

que en lugar de vender el fundo a la Caja de Co-
lonizacién el Servicio de Seguro Social se los ven-
diera a las familias que lo ocupan en calidad de
inquilines.
on el apoyo de organizaciones gremiales y de

dirigentes politicos los campesinos de “Las Ma-
riposas” realizaron la semana pasada una marcha
desde el fundo hasta la ciudad de Talca, separa-
dos por una dist de 400 ki os. H
mujeres y nifios, en i 7 ‘& ati
caravana, llegaron hasta “Talca 'y se concentraron
junto al monumento de Bernarde O’Higgins. Di-
versos oradores abordaron el problema y expresa-
ron su adhesién a los campesinos

Entretanto, el Gobierno, a través del Ministro
del Trabajo, intervino en el asunto y dispuso la
postergacion, por un afio, de la venta del fundo a
Ia Caja de Colonizacién, y el estudio de un proyec-
to de ley destinado a otorgar una indemnizaciéon
especial a los inquilinos que serin desahuciados.

25)%
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El campesinado se organiza y crea centros de abastecimiento, donde pueden
comprar lo necesario para sus hogares, sin necesidad de hacerlo directamente
con los patrones de los fundos.



DEPARTAMENTO DE
EXTENSION CULTURAL

La cultura es trascendental y en julio de 1965 se crea el
Departamento de Extension Cultural, que dependia de la
Division Campesinos y Pescadores de INDAP.

extension

| cultural |

29)%
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La alfabetizacién fue un hecho en el que INDAP participd activamente,
llegando a elaborar la enciclopedia “El campesino y el saber” durante
la vicepresidencia (1964-1968) de Jacques Chonchol, que aun conser-
va un ejemplar, con la ayuda del pedagogo brasilefio Paulo Freire, de
la cual se imprimieron 100 mil ejemplares.




Paulo Freire, fue un actor funda-

mental en la educacién del cam-
pesinado chileno en la década
del ‘60. Fue invitado por Jacques
Chonchol a integrarse al INDAP vy
en este contexto, los artistas Paz
Vial y Julio Zuhiga disefaron las
I&dminas (ubicadas a la izquierda),
bajo el método entregado por él.










1973

INDAP no fue ajeno a la aguda disputa de proyectos politicos
e ideoldgicos, que se enfrentaban de modos crecientemente
polarizado, y con un entorno internacional de guerra fria y que
concluyd con el golpe militar el 11 de septiembre de 1973.

Fue un periodo de muchas detenciones y al interior de INDAP
también, donde hubo 13 victimas fatales de la represidn. Tres
de ellos fueron ejecutados politicos, al dia de hoy los demds
permanecen desaparecidos.



Reinaldo Poseck Pedreros Nelson Flores Zapata Cecil Alarcén Valenzuela
(E.P) (E.P) (E.P)



Rebeca Espinosa Sepulveda Etienne Pesle De Menil Pablo Gac Espinoza Reinaldo Jeldres Riveros
(D.D) (D.D) (D.D) (D.D)

José Pérez Hermosilla José Miguel Rivas Rachitoff Luis Vergara Corso Enrique Morales Melzer
) (D.D) (D.D) (D.D)

Eliseo Jara Rios Héctor Santana Gémez
(D.D) (D.D)






Entre 1974 y 1981 cambia radicalmente la importancia relativa de las fuentes de
financiamiento, ya que el sector privado pasa a operar un 76% del crédito para
el agro. El sistema tuvo una cobertura baja entre 1978 y 1982, donde se atendid
en promedio a 10 mil beneficiarios al afo. En 1984 la dictadura militar derogd
la ley de Reforma Agraria.

‘5‘131@4;@..

eroga la L a5

-z,

ﬂ)r.ma AZT PR « <~
T R
witzados aﬁ}
dm'ueltos a duefws antenores;
resto es asignado
dividualmente

15542 " pores.

41)%



Restructurocion del Ministerio de Agricultura:

Desaparecen el SAG,
La CORA y el INDAR

M Se crean el Servicio Agricola del Estado, el Centro de Investigo-
ciones Agrarias y el Instituto de Desarrollo Rural,

Se suspende el anterior rol del Servicio Agricola y Ganadero, SAG y de la Corpo-
racién de la Reforma Agraria, CORA, la cual desaparece. Quedan los programas
del Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), con la modalidad de asistencia
técnica privada por la via de un subsidio a la demanda. El diario confunde al INDAP
con el instituto que pretende crear en la época: INDAR.

SEGUIRA iNDAP’};

..:lAntofagasta' (Por Catali-
- ha Larragu:pel -enviada .
-3espeCIal) —Ei Mmlstro de
-Agncultura ‘Alfonso -Mar-
‘quez de la Plata desmiintié -
aqui qhe el Instituto de De-
,Sarrollo Agropecuano (IN--
"DAP) fuera a desaparecer';.
comd se habia mformado
:en Santlago

En febrero de 1976 asume la vicepresidencia el ingeniero agrénomo
Ricardo Hepp, con la misién de cerrar INDAP.



En esta década se dio énfasis a la educacion y
alfabetizacion campesina, y asi en 1976 INDAP
inicié un programa piloto para la juventud rural.




U

- PLAN NACIONAL
E DESARROLLO RURAL

D5, NS5/ 86 (AGRICUIURA )

1986

ISION INTERMINISTERIAL ASESORA DE S.E.EL PRESIDENTE
LA REPUBLICA PARA EL DESARROLLO RURAL

En 1986 se trabaja en la elaboracion del “Plan Nacional de Desarrollo
Rural”. Para 1988 se otorgaron créditos a 31.500 familias. Durante el
periodo se regularizaron 70.713 titulos de dominio individual para in-
digenas y se crearon oficinas moviles en varias regiones, para atencién
del campesinado.







REGRESO A LA
DEMOCRACIA

Con la llegada de la democracia se dicta la ley N°18.910 de 1990
que, entre otras materias, dispone de la descentralizacién de IN-
DAP, a través de la constituciéon de una Direccién Nacional y de 13
direcciones regionales. Se establece como objetivo principal de
su gestion el promover el fomento en la pequeha agricultura. Sin
embargo, la nueva administraciéon se encuentra con limitaciones
Jjuridicas y de dinero para llevar adelante su tarea.

En la foto de arriba, el primer director del INDAP que asumid
tras la dictadura y dirigio el instituto hasta 1994, Hugo Ortega
(frente al micréfono), junto a Sergio Garcia, director de la época
del Instituto de la Juventud (INJUV), preparédndo un seminario
internacional sobre politica de juventud rural en América Latina.

(Foto Archivo Fortin Mapocho)




Las lineas principales de trabajo disefadas para el nuevo periodo son
los programas de transferencia tecnolégica y crédito, el programa de
riego campesino, el de comercializacion y agroindustria, el de apoyo a
la organizacién campesina, jévenes y mujeres.

47’%




Para el INDAP de la época, la mujer tiene un rol fundamental en el
desarrollo rural, por ello busca fortalecer su posicién en la economia
campesina con el Convenio INDAP - PRODEMU (1992), donde se llevan
a cabo acciones como la creacién del Programa Mujer Rural, vigente
hasta la actualidad.










Jonny Valenzuela Miranda, técnico
Prodesal de Rio Hurtado, Regidén de
Coquimbo, en 2013 caminaba 25 km
entre cerros, valles y huellas de ani-
males para atender a Felino Rojas
criancero de Carrizal.

En el afo 1996, con una participaron de 4.900 usuarios(as),
se inicia la operacién del Programa de Desarrollo Local
(Prodesal) en comunidades rurales pobres. Cuyos técnicos
recorrian amplios territorios para atender a los usuarios y
usuarias del programa. En 1997 se genera una alianza con
102 municipios rurales para trabajar el programa, y prestar
apoyo a las familias campesinas.

51’%



Fue también en 1996 que veintisiete familias del archipiélago de Chiloé que integra-
ron a los visitantes a su contexto cotidiano, lograron mejorar sus ingresos gracias a la
activacion econdmica que ofrece el turismo. Surge asi el Turismo Rural de la mano
de INDAP y el Servicio Nacional de Turismo (Sernatur). Actualmente, cuenta con mds
1.700 emprendedores a lo largo del pais, de los cuales mas del 60% son mujeres.







Entre 1994 y el 2000, durante la direccion de Luis Marambio
(a la derecha de la foto inferior), se buscan nuevas formas de
comercializacion de los productos campesinos.

Que tuvo su mdéxima expresion en la creacion en 1998, de la
primera ExpoMundoRural, la que se ha mantenido hasta la
fecha.
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En la década del 2000, (ante los constantes problemas de recupe-
racion de los créditos y acusaciones varias que se hicieron a través
de la prensa a INDAP), bajo la direccion del abogado Ricardo Ha-
labi (2001-2005), comenzd un proceso de redisefo institucional y
modernizacion, empezando por los sistemas informaticos.

En el 2003 se crean el departamento de Mercados, Crédito Joven
Inicial y el Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI), para la
construccion de invernaderos, salas de cosecha, entre otros. Para
el 2004, se externalizan los cobros de los créditos, con el fin de que
el proceso fuera ajeno a los funcionarios.




Bajo la administraciéon de Herndn Rojas (2006-
2010) se insertd a la pequena agricultura en el
proceso exportador y se impulsaron las Buenas
Practicas Agricolas (BPA) y el Plan Ganadero,
con los Planteles Bajo Control (PABCO).




Se instala el Programa de Profesionalizacién Campesina, en
convenio con Sence y en el ano 2007 se inician los programas
pilotos para masificar en el pais la alfabetizacién digital de
campesinos y campesinas, como parte de la politica de gobier-
no electronico.

59’%
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En el afo 2007 se lanza el programa piloto de Alianzas Productivas, destinado al
encadenamiento de las y los pequenos productores con grandes empresas. Ya en la
administracion de Ricardo Ariztia (2010-2014), aumentan los beneficiarios de 400 a
4.400 agricultores(as) y 80 empresas de distintos rubros.



En el 2008 se establece un nuevo sistema para otorgar los incentivos, denominado
Operacién Temprana, destinado a entregar los recursos o comienzos de afo a los
pequenos agricultores y no a mediados del periodo como ocurria hasta entonces.







En 2009 se crea el Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI).

Como una forma de detectar las problemdticas y requerimientos de los pueblos
indigenas, se lleva a cabo el trabajo metodoldgico participativo a través de los
mapas parlantes, instrumentos técnicos que permiten la organizacion y comu-
nicacién de las decisiones, a través de la diagramacién de escenarios (pasado,
presente y futuro) en mapas territoriales.

63)%



Bajo la direccion de Ricardo Ariztia, se empiezan a incorpo-
rar nuevas tecnologias en la agricultura familiar, especial-
mente en el uso de energias renovables. Se invierten recur-
sos en todo el pais para instalacién de paneles fotovoltaicos
para bombeo de agua para el riego, en la cosecha de llu-
vias, recuperacién de tranques, guateros colectores de agua
y biodigestores, entre otros.
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El aho 2014 se crea en el Ministerio de Agricultura la unidad de
Emergencia Agricola, que se replica en el INDAP.
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Pese a que la artesania siempre ha estado presente en
las actividades campesinas, INDAP en el afo 2014 apostd
por este sector para visibilizarlo como un rubro de diver-
sificacion productiva y valoracion cultural. En 2017, que-
da explicito en su normativa, que aprueba definiciones
y marco técnico del rubro artesanias, incorpordndolo en
diversos instrumentos y convenios. En la actualidad mds
de 4.000 artesanos y artesanas integran INDAP. Ademds,
de formar parte de una de las alianzas productivas mds
exitosas: Volver a Tejer, en colaboracién con Fundacion
Ona y Tienda Paris.







En 2015, durante la gestion de Octavio Sotomayor (2014-2018), se formaliza la
creacion del Sello Manos Campesinas, iniciativa creada por INDAPy 16 orga-
nizaciones campesinas, con el apoyo de la Universidad de Chile, con el fin de
entregar una acreditacion diferenciadora a productos elaborados por pequenas
empresas agricolas familiares.

73)%



Se instalan los circuitos cortos, que
tienen su hito en 2016 con la creacidn
del primer Mercado Campesino, en el
sector de Chicureo, comuna de Colina
y la primera Tienda Mundo Rural en
Plaza de Armas de Santiago. Actual-
mente ubicada en el Centro Cultural
Palacio de la Moneda.
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#Con AmorDeChil

por un Chile rural inclusive
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En la actualidad, los Mercados Campesinos suman mds de 140
ubicados en diferentes lugares del pais.
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En 2017, se celebraron los 50 afos de Reforma
Agraria junto a las agrupaciones campesinas,
como las organizaciones de representacion na-
cional, Consejos Asesores Regionales (CAR), por
el articulo 15 de la Ley Orgdnica Institucional
N2 18.910, de 1990; y Consejos Asesores de Area
(CADA), en septiembre de 1998 por Resolucién
Exenta N2 1010.

79)%



A fines de septiembre del 2018 se crea la regién de Nuble, que lleva a
abrir nuevas oficinas de INDAP en la zona, amplidndose territorialmente.

Con esta medida de descentralizacién de la regién del Biobio, Nuble da
un nuevo impulso al valle del Itata, principalmente al fomento y aumento
de calidad de los vinos del lugar, muchos de los cuales ya se estdn expor-
tando.










En 2019 explota la pandemia del SARS COVID19
en Chile, pero el agro no paré y el Instituto tam-

\le] ( d (} poco, acompanando a la agricultura familiar
en la comercializacion, apoydndose en la tec-
nologia. De esta manera se crearon en todas

(_.J.a rll }e%l [10 ()Tl I_J_ll] e las regiones los Mercados Campesinos online,

se atendié a distancia, se credé una plataforma
M’#“"” gl/N TR 1"‘“”‘-“”””‘*“‘* FIEEE digital donde los usuarios pudieran hacer sus
trdmites sin tener que ir a las agencias de drea.
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del Agro: Adapta

a Ag

Fue también en el periodo de la administracion de
Carlos Recondo (2018-2022) que toma relevancia
el tema de cambio climético y como adaptarse a
él en el campo. Para buscar soluciones en conjunto,
para enfrentar la crisis en la pequefa agricultura
familiar campesina, se trabajé a partir de talleres a
lo largo del pais, tanto presenciales como virtuales,
en los que participaron cientos de campesinos. El
resultado se plasmd en un libro presentado en sep-
tiembre de 2021.
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La pandemia costé la vida a miles de chilenos, entre ellos:
Ramén Ramirez Fuentes, jefe de la Unidad de Administra-
cién y Finanzas de INDAP Maule. Amante del campo chile-
no y dedicado a los pequefos agricultores por mds de 25

anos.




Hoy INDAP cuenta con 16 direcciones regio-
nales, un Nivel Central, 114 agencias de drea
y 22 oficinas de atencién, son mds de 1.600
funcionarias y funcionarios para atender a los
campesinos y campesinas de los lugares mds
remotos de Chile.
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NUEVOS DESAFIOS

Los 60 anos de INDAP presentan nuevos desafios para el periodo 2022-
2026. La Agricultura Familiar Campesina atraviesa una situacién com-
pleja, que obliga a “seguir actuando con sentido de urgencia”, como lo
ha planteado el director nacional de INDAP, Santiago Rojas. El énfasis
estd puesto en asistencia técnica y financiamiento, para impulsar la
generacion de capacidades, promover el emprendimiento y desarro-
llar sistemas productivos agropecuarios sustentables, agroecoldgicos
y orgdanicos.

Asi mismo, fortalecer la comercializacién de los pequehos agricultores
y agricultoras; propiciar la asociatividad y el cooperativismo; asi como
impulsar el trabajo y los emprendimientos de mujeres y jévenes rurales.










EPILOGO

Desde 1962, al alero de la Reforma Agraria, el Instituto de Desarrollo Agropecuario ha
venido transformando el campo. En estos 60 afos de vida INDAP ha marcado el desarro-
llo de la agricultura familiar campesina con sus diversos programas de asesoria técnica,
capacitaciones, inversiones y créditos.

Es indispensable e insustituible el trabajo y esfuerzo de todas las funcionarias y funcio-
narios de INDAP, que durante seis décadas se han desplegado desde Visviri a Cabo de
Hornos para contribuir al desarrollo del mundo rural.

Hoy, la agricultura no es la misma de hace 60 anos. El cambio climdatico, la sequia, las
emergencias, la guerra y la pandemia, la han transformado. Pero INDAP y las campesinas
y campesinos de Chile se han adaptado a ella, con resiliencia y una mirada de futuro.



Para aquellas familias que ejercen la pequefa agricultu-
ra; para quienes pertenecen a pueblos originarios; para las
mujeres de sectores rurales; para quienes se asocian para
emprender en el campo; y para todo aquel campesino y
campesina que busque un soporte para seguir creciendo y
mejorar sus condiciones de vida, el Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP) pone a disposicion una serie de ins-
trumentos y programas, que actualmente benefician a mas
de 160.000 usuarios.

Hay toda una red dispuesta para ello: INDAP tiene mas de
110 agencias distribuidas en las 16 regiones de Chile y tra-
baja directamente con mas de 280 municipios del pais, para
asi poder responder a la diversidad de requerimientos de
los usuarios y usuarias. Estas necesidades ya no solo guar-
dan relacion con el trabajo de la tierra, sino que se han ido
ampliando, de la mano de los cambios del mundo rural. Por
eso, la oferta de programas que INDAP realiza, se vincula
también a artesania, turismo y servicios; al importante vin-
culo con el mercado y la comercializacion; al acceso al fi-

nanciamiento; al desarrollo de la asociatividad econdmica;
y a la sustentabilidad.

En el marco del Plan Impulso Araucania, INDAP gestiona mi-
llonarias inversiones orientadas a tales necesidades, lo que
se organiza a través de sus programas. A continuacion, una
guia con estos principales instrumentos que se ofrecen a
diversas comunidades y territorios.

Informese sobre la Plataforma de Servicios de INDAP, pla-
Z0s y requisitos de postulacion en www.indap.gob.cl o en su
agencia de area INDAP.



A

¢Qué es?

Un instrumento orientado especificamente a aumentar los
ingresos que reciben los microproductores agricolas, por
el trabajo de la tierra. Por un lado, generando mayor pro-
duccion y, por tanto, mas venta. Por otro lado, accediendo
a herramientas del mundo publico y privado para mejorar
su calidad de vida. Los beneficios incluyen asesoria técnica,
acceso a fondo de operacion anual e inversiones de activos
productivos.

INDAP ejecuta este programa en base a un eje productivo,
que incluye desarrollo de capacidades y acceso a subsidios
de pequefa escala. Y también a través de un eje de apo-
yo al mejoramiento de las condiciones de vida, facilitando
el encuentro entre instituciones y usuarios, y fomentando
alianzas pablico-privadas para el mejoramiento de la em-
pleabilidad agricola.

¢Quiénes pueden postular?

Los microproductores, es decir, agricultores con recursos
productivos y activos limitados, quienes desarrollan agri-
cultura en ecosistemas fragiles, agravados por el cambio
climatico -en particular el déficit hidrico-, limitando el po-
tencial productivo de sus predios.

¢Donde se realiza este tramite?

Las postulaciones se realizan durante todo el afo, tanto de
manera presencial como online. En el primer caso, el usua-
rio puede dirigirse a una Agencia de Area de INDAP, donde
un ejecutivo registrara su postulacion, o bien en la munici-
palidad. Si se trata de una postulacion en linea, debe entrar
a www.indap.gob.cl a través de la plataforma Mi INDAP. En
este sitio web, asimismo, esta disponible el listado de re-
quisitos y la informacién completa.
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¢Qué es?

Programa que busca fortalecer las distintas estrategias de
la economia de los pueblos originarios, comprendiendo a
sus familias, las comunidades o cualquier otra forma de or-
ganizacion de acuerdo a su propia vision de desarrollo. Es
ejecutado preferentemente a través de las municipalidades
y algunas entidades privadas, quienes gestionan recursos
transferidos por INDAP, los cuales deben destinarse a en-
tregar asesoria técnica permanente a los usuarios, quienes
se organizan en Unidades Operativas Comunales.

El programa considera, ademas, el apoyo de facilitadores
interculturales y mecanismos de consejeria por parte de
las autoridades tradicionales. Se pone especial énfasis en
la participacion y empoderamiento de los grupos de usua-
rios; desarrollo de capacidades productivas; acceso a finan-
ciamiento; otorgar capacitacion y asesoria especializada;
apoyar la articulacion con la red pablica y privada; y pro-
mocionar un desarrollo sustentable.

¢Quiénes pueden postular?

Aquellas personas que pertenezcan a un pueblo originario,
ya sean familias, comunidades o cualquier otra forma de
organizacion, que desarrollen actividades silvoagropecua-
rias, o bien actividades conexas en el territorio rural, que
tengan necesidades de mejorar o mantener sus sistemas
productivos; desarrollar nuevos emprendimientos; y/o ne-
gocios en sus territorios.

¢Donde se realiza este tramite?

Las postulaciones se realizan durante todo el afo, tanto de
manera presencial como online. En el primer caso, el usua-
rio puede dirigirse a una Agencia de Area de INDAP, donde
un ejecutivo registrara su postulacion, o bien en la munici-
palidad. Si se trata de una postulacion en linea, debe entrar
a www.indap.gob.cl a través de la plataforma Mi INDAP. En
este sitio web, asimismo, esta disponible el listado de re-

quisitos y la informacion completa.



Busca mejorar el nivel de competitividad del o de los ne-
gocios. El Servicio de Asesoria Técnica de INDAP busca me-
jorar de forma sostenible el nivel de competitividad de los
negocios de los pequenos productores agricolas, campesi-
nos y sus familias, contribuyendo al desarrollo econdmico
de la Agricultura Familiar Campesina (AFC).

Se trata de asesorias técnicas especializadas en desarro-
llo de capacidades productivas para mejorar productividad,
calidad y agregacion de valor; articulacion al mercado; in-
cremento del capital social para la innovacion en los terri-
torios rurales; promocion de un desarrollo sustentable; arti-
culacion con otros programas e iniciativas de la red publica
o privada para el desarrollo de capacidades y financiamien-
to; metodologias de extension innovadoras y pertinentes;
talento rural (aprendizaje entre pares, productor a produc-
tor); y servicios complementarios como giras técnicas, par-
celas demostrativas, informacion de mercado, entre otras.

¢Quiénes pueden postular?

Pequenos productores de la Agricultura Familiar Campe-
sina que realizan actividades econdomico-productivas, sil-
voagropecuarias, agroindustriales y/o conexas, cuyos pro-
ductos o servicios formen parte de una cadena de valor y
estén destinados al mercado nacional o internacional. Se
buscan candidatos que manifiesten interés y compromiso
por incubar nuevos emprendimientos o consolidar su actual
negocio.

¢Donde se realiza este tramite?

Las postulaciones se realizan durante todo el afo, tanto de
manera presencial como online. En el primer caso, el usua-
rio puede dirigirse a una Agencia de Area de INDAP, donde
un ejecutivo registrara su postulacion, o bien en la munici-
palidad. Si se trata de una postulacion en linea, debe entrar
a www.indap.gob.cl a través de la plataforma Mi INDAP. En
este sitio web, asimismo, esta disponible el listado de re-
quisitos y la informacion completa.



¢Qué es?

Instrumento que busca contribuir a la capitalizacion y mo-
dernizacion de los sistemas de produccion silvoagrope-
cuarios 0 conexos -turismo rural, artesania, agregacion de
valor y servicios- de la Agricultura Familiar Campesina, a
través del cofinanciamiento de inversiones, para la incu-
bacion, ampliacion y/o diversificacion de negocios en este
contexto. De este modo, INDAP entrega financiamiento en
el disefio de proyectos de infraestructura, plantaciones
frutales, uso de Energias Renovables no Convencionales
(ERNQ) u otros que defina la region, y también ofrece apo-
yo para la ejecucion de las inversiones; capacitacion de los
usuarios; participacion de los usuarios y control social sobre
inversiones asociativas.

¢Quiénes pueden postular?

Este programa esta orientado a personas que conforman la
Agricultura Familiar Campesina, a Empresas Asociativas

Campesinas (EAC) u otro tipo de organizaciones forma-
les o informales, que presenten demandas de inversion en
forma individual o asociativa. Para acceder al beneficio, se
debe estar acreditado como usuario INDAP, y manifestar
interés y compromiso en participar en el programa, entre
otros requisitos.

¢Donde se realiza este tramite?

Las postulaciones se realizan a través de www.indap.gob.cl
y en las agencias de INDAP.



¢Qué es?

Un programa que, a través de INDAP y PRODEMU, busca
apoyar eficientemente a las mujeres campesinas y/o pe-
quefas productoras agricolas de familias rurales, con el fin
de contribuir al incremento de sus ingresos mediante la
consolidacion de emprendimientos productivos rurales. Se
consideran diversas lineas de trabajo, orientadas al desa-
rrollo personal para el emprendimiento; desarrollo organi-
zacional para la asociatividad; capacitacion técnica para la
produccion; gestion para la administracion; inversion para
el emprendimiento y aprendizaje; comercializacion para la
sostenibilidad; articulacion para las oportunidades de fo-
mento productivo; y acompafamiento permanente.

¢Quiénes pueden postular?
Mujeres campesinas, usuarias de INDAP, que Pequenas pro-

ductoras o campesinas usuarias o potencialmente usuarias
de INDAP, que puedan comprometer y disponer de tiempo

compatible con las actividades del programa, ya sea de for-
ma individual o asociativa.

¢Donde se realiza este tramite?

Las postulaciones se realizan tanto de manera presencial
como online. En el primer caso, la usuaria puede dirigirse a
una Agencia de Area de INDAP, donde un ejecutivo registra-
ra su postulacion, o bien en la Direccion Provincial de PRO-
DEMU. Si se trata de una postulacion en linea, debe entrar
a www.indap.gob.cl a través de la plataforma Mi INDAP. En
este sitio web, asimismo, esta disponible el listado de re-

quisitos y la informacion completa.
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