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1 GLOSARIO
A B
AFCI: Agricultura Familiar Campesina e Indigena BB.DD.: Base de Datos.
APR: Agua Potable Rural. BB.NN.: Bienes Nacionales.
BLA: Bono Legal de Aguas.
BPA: Buenas Practicas Agricolas.
C
CADA: Comité de Agencia de Area de INDAP.
CAR: Consejo Asesor Regional de INDAP. D
CNR: Comision Nacional de Riego. DAA: Derechos de Aprovechamiento de Aguas.
IC;E){BIQI;)I: Corporacion Nacional de Desarrollo DGA.: Direcci6n General de Aguas.
CONAF: Corporacion Nacional de Fomento. DIPRES: Direccién de Presupuestos.
COOP: Cooperacion. DOH: Direccién de Obras Hidraulicas.

CORFO: Corporacién de Fomento de la Produccién.

CyT: Comision Nacional de Investigacion Cientifica y
Tecnologica. F

FIA: Fundacion para la Innovacion Agraria.
FOA: Fondo de Operacion Anual.
E FOSIS: Fondo de Solidaridad e Inversion Social.
ERDA: Estrategia Regional de Desarrollo

ERNC: Energias Renovables No Convencionales.

H
HRB: Hectarea de Riego Basico.

G
GORE: Gobierno Regional.

J

JUNAEB: Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas.
|
1+D: Investigacion y Desarrollo.
IBV: Software para la evaluacion de riesgos

ergonémicos. M

IFE: Ingreso Familiar de Emergencia. M.O.: Mano de obra.

IPC: indice de Precios al Consumidor. MIDESO: Ministerio de Desarrollo Social y Familia.
IVA: Impuesto al Valor Agregado. MINAGRI: Ministerio de Agricultura.

IFP: Incentivos de Fortalecimiento Productivo. MINEDUC: Ministerio de Educacion.

INIA: Instituto de Investigaciones Agropecuarias. MINSAL: Ministerio de Salud.

MMA: Ministerio del Medio Ambiente.
MOP: Ministerio de Obras Publicas.

MTT: Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones.
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ODEPA: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias.

R
RSH: Registro Social de Hogares.

S
SAG: Servicio Agricola y Ganadero.
SAT: Servicio de Asesoria Técnica.

SENCE: Servicio Nacional de Capacitacion y
Empleo.

SERCOTEC: Servicio de Cooperacion Técnica.

SEREMI: Secretaria Regional Ministerial.
SERNATUR: Servicio Nacional de Turismo.

SIG: Sistema de Informacién Geogréfica.

SlI: Servicio de Impuestos Internos.

SIRDS: Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad
Agroambiental de los Suelos Agropecuarios
Degradados.

SLEP: Servicios Locales de Educacion Publica.

SSS: Servicio de Seguro Social.

SUF: Solicitud Unica de Financiamiento.

U
UC: Universidad Catdlica.

UF: Unidad de Fomento.
UFRO: Universidad de la Frontera.

N
NC: Nivel Central.

P

PADIS: Programa Agropecuario para el Desarrollo
Integral de los Pequefios Productores Campesinos del
Secano de la Region de Coquimbo.

PAE: Programa de Asociatividad Econdmica.

PAS: Plan de Articulacion Social.

PDI: Programa de Desarrollo de Inversiones.

PDTI: Programa de Desarrollo Territorial Indigena
INDAP- CONADI.

PP: Politica Publica.

PPTOS: Presupuestos.

PROCHILE: Direccion General de Promocion de
Exportaciones de la Cancilleria de Chile.

PRODEMU: Fundacion para la Promocién vy
Desarrollo de la Mujer.

PRODESAL: Programa de Desarrollo Local
perteneciente a INDAP.

PROGYSO: Programa de Gestion y Soporte
Organizacional.

PROM/PROMR: Programa de Obras Menores de
Riego.

PTA: Plan de Trabajo Anual.

T

TICS: Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

TP: Técnico Profesional.

TPP11: Tratado Integral y Progresivo de Asociacion
Transpacifico.
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2 RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe expone los resultados preliminares de las Jornadas Regionales de Valparaiso realizadas el 01
y 02 de diciembre de 2022, en el marco del Proceso de Planificacion Estratégica Participativa concerniente a
INDAP, las cuales contaron con una asistencia de 42 usuarios(as), funcionarios(as), extensionistas y actores
relevantes vinculados a INDAP. Utilizando la metodologia METAPLAN?, se desarrollaron cuatro etapas que
permitieron crear un compromiso de expectativas, un panorama de los problemas actuales de la Agricultura Familiar
Campesina e Indigena (AFCI), y orientaciones consensuadas para la accion, junto al reconocimiento de actores
intervinientes en ellas.

Lo fundamental del informe esta asociado a la identificacion de diferentes opiniones de los(as) usuarios(as) que se
estructuraron en torno primero a tarjetas y luego a nubes de agrupacién. Asi, se priorizaron nacional y regionalmente
cinco nubes, por medio de una férmula que incorpor6 criterios cuantitativos y cualitativos de informacion. Ello
generd en prelacion, cinco diagndsticos relativos a la Region Metropolitana, es posible determinar los siguientes:
a) crisis hidrica, b) riesgo de abandono de la actividad agropecuaria, ¢) débil cohesion social rural, d) desarticulacion
y desintegracion de la intervencion estatal vy, e) insuficiente capacidad técnica; por otra parte, las lineas de accion
ordenadas en términos de prelacion fueron: a) impulsar la articulacién e integracion interinstitucional, b)
modificacion de normativas, c) politica publica integral con pertinencia territorial y cultural, d) promover una oferta
programatica orientada al recambio generacional y, e€) promocién de la accion colectiva. El contenido de dichas
prelaciones, asi como también su forma de articulacion con el proceso nacional, es el eje estructurante del informe.

Por ultimo, el ejercicio participativo posibilitd la identificacién de actores relevantes, compuesto por instituciones
publicas, privadas y de la sociedad civil, las que son esenciales para el fortalecimiento de la Agricultura Familiar
Campesina e Indigena (AFCI).

! Para mayor detalle, véase anexo A.
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3 METODOLOGIA DE PARTICIPACION

Para el desarrollo de la jornada de planificacion estratégica participativa denominada “Jornada Regional de Valparaiso”
se utilizo la metodologia METAPLAN, instrumento de participacion y toma de decisiones, considerada util en la
planificacion estratégica de toda organizacion publica, ya que, su necesidad de implicar a todos(as) los(as)
interesados(as) permite obtener una amplia gama de opiniones y perspectivas. A continuacion, se detalla el
procedimiento de participacion:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)

Bienvenida y saludo de autoridades presentes.
Presentacion individual de los asistentes. Dinamica de presentacion: nombre, lugar de dénde viene, hobbies.
Facilitador(a) explica las distintas etapas en las que se divide la jornada participativa.

e Cabe destacar que cada jornada participativa contemplé un coffee break para los asistentes, impulsando un
momento de relajo y descanso, generando conversaciones mas espontaneas entre los asistentes y
aumentando la productividad en las discusiones posteriores.

Participantes se dividen en grupos homogéneos en términos de cantidad.
Facilitador(a) presenta la primera pregunta a discutir, donde cada participante registra su opinidn en una tarjeta.

e El tiempo para registrar la opinion en la tarjeta es de 10 min.

e Latarjeta, como elemento de visualizacion, debe contener un maximo de tres lineas y solamente una idea.

e Los participantes pueden sumar tarjetas a medida que transcurre la discusion.

Tanto participantes como facilitadores(as) discuten y analizan respuestas de las tarjetas. Responden en conjunto la
pregunta “¢Existen tarjetas que tengan ideas compartidas y/o relacionadas?” Si la respuesta es si, debe ser

revisada por el grupo y validar la correspondencia.

Se repite el proceso para cada una de las tarjetas. De ser necesario, en caso de disensos en la interpretacion de la
tarjeta, deben acordar una redaccion compartida que explicite lo consensuado en la tarjeta.

Plenario donde cada grupo expuso una sintesis de los resultados obtenidos y se consultaba al otro grupo si estaba
de acuerdo o no.

Las tarjetas que tengan ideas consensuadas y validadas por los(as) participantes, se aglomeran para definir el titulo
de la nube de agrupacion.

e Las tarjetas que no tienen relacién con otras, no se agrupan en nubes de ideas
Repetir proceso desde la letra e) para las siguientes preguntas.

Cierre agradeciendo el compromiso y el trabajo del grupo. Enfasis en valorar los insumos y asegurar que se despidan
los(as) facilitadores, al menos, de los(as) participantes con que trabajaron.
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Diagrama de Flujo elaborado en Bizagi.

(O—

Inicio

Plantear
preguntas a
participantes por
parte de

facilitadores(as).
—

Analizar = ’
pregunta por esponder
parte de pregunta en

participantes. tarjeta.

s N

Situar tarjeta en
pizarra.

Congregar a
participantes y
facilitadores(as)
en torno a
pizarra.

LEl grupo esta de
acuerdo con la
respuesta?

Aclarar
definicion de
tarjetas por
autores(as).

Proponer nueva
redaccion de la
tarjeta.

4 METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION

Discutir por
medio del
pleno.

—

Agrupar tarjetas

por tematicas.

Fin

Registro de tarjetas: sistematizacion de todas las opiniones efectuadas por
los(as) participantes de las jornadas. Procesadas en la aplicacién Lucid.

Construccion base de datos: posterior a sistematizar todas las opiniones en la
aplicacion Lucid, los datos fueron exportados desde formato CSV hacia Excel.

Estandarizacion base de datos: la finalidad de esta etapa fue proporcionar
coherencia en contenido y formato de cada una de las jornadas participativas.

Elaboracién del modelo de resultados: levantamiento de andlisis cuantitativo ad
portas de presentacion de resultados priorizados.
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RESULTADOS JORNADA REGIONAL DE VALPARAISO

Los dias 01 y 02 de diciembre de 2022, se llevaron a cabo las jornadas de planificacion estratégica participativa
denominadas Jornada Regional de Valparaiso, en la ciudad de Quillota. A ellas asistieron 42 participantes:
usuarios(as), funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP.

Las jornadas se dividieron en cuatro periodos: en el primero se efectud una ronda de intervenciones para ajustar las
expectativas de los(as) participantes en cuanto a su presencia. En el segundo, tercer y cuarto periodo, se encauzo a que
los(as) participantes, utilizando el sistema expresado en la seccion de metodologia, respondieran preguntas que
permitieran construir un panorama de los problemas de la AFCI, orientaciones consensuadas para la accion y actitud
de los actores intervinientes para reconocer y afrontar los problemas principales que enfrenta la Agricultura Familiar
Campesina e Indigena (AFCI).

A partir de estas jornadas se obtuvieron resultados importantes de relevar, toda vez que estos, junto a los resultados de
las diferentes comisiones tematicas, jornadas regionales, de nivel central y gobernanzas, permitiran construir un analisis
institucional que posibilite consensuar las necesidades y problemas que enfrenta la Agricultura Familiar Campesina e
Indigena (AFCI), asi como los lineamientos, principales lineas de accion e iniciativas que serdn parte de la
“Planificacién Estratégica Participativa Institucional, 2023-2030".

A continuacién, se muestran dichos resultados desagregados por actividad:
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6 ACTIVIDAD I: IDENTIFICACION DE PROBLEMAS PRINCIPALES

Pregunta: “;Cuales considera que son los principales problemas que dificultan el
desarrollo de la AFCI en la region de Valparaiso?”

6.1 TRANSCRIPCION DE TARJETAS

A continuacion, se presentan las tarjetas expuestas de ideas compartidas en los diferentes grupos de trabajo, omitiendo
las repetidas por los(as) participantes de los grupos. Las ideas contenidas en las tarjetas buscaron dar respuesta a la
pregunta planteada, desde la opinion personal de cada participante, lo que permitié iniciar una discusion grupal y
luego una plenaria. A partir de esto, se obtuvieron los siguientes insumos transcritos sin alterar el contenido original.

6.1.1 Grupo N.°1 - Usuarios(as)

Figura 2
lustracién expone los problemas principales del Grupo N.° 1 en formato tarjeta.

Problema falta de
Parcelas de agrado. conucimientf: real del
sistema politico y su
funcionamiento en Chile.

Venta de tierras agricolas
para usos no agricolas.

Vinculacion real con las
gobernanzas y las
estrategias del desarrollo.

La parcelacian de los
suelos agricolas.

Criterios de calificacién

. - Nula participacion de
: No h ficient Ley Organica de INDAP de usuarios(as) impiden Ins(as}gévengs a poder
Que searr;n(::'s mas o | ay suficlente apoyo esta obsoleta en incorporacion de i ellrelevo necpesaric
escuchados. a las organizaciones. participacion. usuarios(as) jovenes y Vo Nex
en lo dirigencial.
otros
e [ G e Incentiva, respaldo y
No escuchamos a la ry by ns qu ns Falta de recursos para No hay generacion de acompafiamiento a
juventud. &l u";_": di?::fn 2= proyectos asociativos. recambio en la AFCI jovenes de las familias
pen ’ campesinas
Barreras a la certificacion Falta de politicas Falta de politicas Falta diferenciacion en
sanitaria para lindbrpeinalh iblicas que o otejan a la Ublicas uep rotejan la LU ST B oA
ria para AFCI. puiblicas que prote] pu que prote) entre usuarios(as) de
comercializacion. AFCI. agricultura y apicultura. h -
mercado y subsistencia.
Los reconocimientos Falta de continuidad de p ’ a .
TS Vs T 65 oliticas INDAP coma Distribucion de recursos Jovenes no tienen Insuficiente estrategias
. : Ro ice ek regionales. acceso a tierras. comerciales asociativas.
adectian a la realidad. paliticas pablicas.

10
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El poco interés de los(as)
jovenes que puede darse
en el campo.

Falta flexibilidad e
instrumentos de apoyo.

Falta de resolucion
sanitaria para
comercializar.

Mala gestion de recursos
hidricos intrapredial.

Pozos profundos sin
autarizacian.

El alto valor de semillas e
insumos.

Falta financiamiento para
fomento productiva AFCI.

La AFCI no es parte de la
agenda de desarrollo
regional y nacional (no es
prioridad).

Bajo control sobre
ejercicio de derechos de
agua.

La sanitaria por ley no
devuelve agua para
recargar acuiferos.

Conflicto en la convivencia de agricultores(as)
foraneos(as) sin conocimiento ni acercamiento al mundo
agricola.

Faltan politicas de
desarrollo rural.

Falta fiscalizacidn de
"mataderos ilegales".

Apoyar con capacitacidn
las distintas areas segun
su localidad.

Poco plazo para
regularizar derechas de
agua segln nueva ley.

No todos los(as)
agricultores(as) tienen
derechos de agua.

Mas de 3.000 carpetas
de regularizacion de
derechos de agua sin
tramitar par DGA.

Falta de recursos de
inversion.

Los incentivos no
siempre se entregan a
guiénes lo aprovechan.

Falta de modernizacion
de la AFCI.

Mala gestion de acopio y
traslado de agua.

Escasez hidrica.

Falta de infraestructura
para el comercio
agricola.

Falta mayor apoyo del
PDI para AFCI.

Abandono vy desamparo
de la ganaderia menor.

No desarrollamos
mecanismas para
recarga de acuiferos.

Construccién embalses
de cabecera y laterales
para acumular agua.

Falta de compromisos y apoyo GORE, CORFO, INIA,
FIA, ProChile y SENCE para trabajar la AFCI.

6.1.2 Grupo N.° 2 - Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP.

Figura 3

llustracion expone los problemas principales del Grupo N.° 2 en formato tarjeta.

Envejecimiento de los(as)
usuarios(as).

Altas barreras de entrada
para desarrollar
agricultura.

Capacidades y
competencias enfocadas
en produccién y poco en

mercados.

Paoliticas publicas de
corto plazo no permiten
salvar brechas de
produccion.

Eliminar mirada absoluta
de economia.

Falta actualizar Ley
Organica INDAP.

11

Falta de conocimiento de
lineas seguras para
comercializacion.

Las paliticas de INDAP
deben incorporar politica
de desarrollo rural.

Alto costos de insumos.

Escasa pertinencia
cultural y territorial de
programas.
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Distribucidn carga de
trabajo

Informalidad estructura
Sl

Asimetria en la
comercializacion acceso
avitrina.

Alta competencia con
otros usos de la tierra
tanto o mas rentables en
corto plaza.

Escasez de agua

Definir nivel de
desarrollo.

Bajo incentivo para
desarrollar una vida rural.

Falta de innovacién.

Falta de agua para
mantener condiciones de
vida digna para la AFCI.

Dispasicign de agua por
mala distribucién por
territorio.

Potenciar las habilidades
blandas (voluntades)
para entregar un mejor
servicio al usuario(a).

Escasa capacidad para
gestionar sus recursos de
produccion.

Alto costo de los recursos
de produccion frente a
otros sectores de la
economia.

Regularizacion de tierras
de la AFCI.

Actual régimen normativo
impide acceso y
seguridad de agua a la
AFCI

Desarrollo acorde a
costumbres.

Escasa visibilidad y
valorizacion del mundo
rural.

Resistencia al cambio
afecta cuando no
podemos integrar

innovacian,

Escasa gestion y
eficiencia en el uso de
agua.

Dificultad de acceso al
agua (derechos a
gestion).

Burocracia, procesos
administrativos de los
programas en desmedro
de tiempao de calidad
para nuestros
usuarios(as).

Sistemas agricolas
insostenibles.

Relevar que existe
agricultura urbana.

Falta de tierra segura
para realizar agricultura.

Servicios rurales
deficientes.

Debido a distancia existe
aislamiento territorial.

Aislamiento de algunos
territarios.

Escasa participacion de
jovenes.

Usuarios(as) sin derecha
de agua inscrito.

La poca disponibilidad
del recurso hidrico por
afios de sequia y por
competencia con grandes
empresarios agricolas,

12

Falta de interaccion e
integracion de las
instituciones gue tienen
acciones con la AFCI.

Bajo cooperativismo y
bajo impacto en su
produccién.

Falta acceso a puntos de
comercializacion en
zonas periféricas de la
region.

Tipo de tenencia de
tierras.

Bajo acceso a servicios.

Estructuracién del Estado
supone acceso universal
a internet

Aislamiento territorial.

Falta de motivacién e

interés de las nuevas

generaciones con la
AFCI

Escasez hidrica, falta de
acceso al recurso.

Envejecimiento de
usuarios(as) con falta de
promacién de rubros a
nuevas generaciones.

Las politicas de INDAP
son nacionales y no se
ajustan a los desafios de
los territorios.

Baja asociatividad o alta
desconfianza AFCI.

Desconocimiento de
instituciones pdblicas
(incentivos, asesaoria).

Falta regularizacion,
menor acceso a
inversiones.

Condiciones de vida
rural.

Dependencia a insumos
quimicos.

Opcidn de vida no
atractiva para vivir en el
campo.

Rango etario avanzadao
sin recambio
generacional.

La mala administracion
ylo regulacidn del agua.

La falta de recambio
generacional.
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Variable (RSH) que no
condice verdadera
realidad.

La falta o poco acceso a
la tecnologia e internet
en las zonas rurales,
hrecha tecnoldgica.

Falta de recambio
generacional de AFCI.

Capacidad de
interlocucién agentes
publicos.

Agricultores(as) de la AFCI envejecidos(as) con bajo
recambio generacional o con pocas posibilidades de
crecer en nimero o superficie.

6.1.3

Figura 4

Bajo educacion y ciencia
en el uso de agua
especialmente en zonas
urhanas.

Costo accesibilidad.

Pertinencia de
programas.

Falta de sucesidn
intergeneracional.

Estructural exigencias en
el campo.

Dificultad del sistema
para potenciar los
negocios familiares.

llustracion expone los problemas principales del Grupo N.° 3 en formato tarjeta.

Individualismo.

No hay control de precios
en productos
agropecuarios.

Desconocimiento de
marcos regulatorios de la
actividad.

Envejecimiento etario de
nuestros(as)
usuarios(as).

Recursos escasos para
proyectos.

Sistema econdmico pais.

Falta de gestion en lo

comercial principalmente.

Ley desactualizada.

Escasez de mano de
obra especializada en el
trabajo agricola

Inequidad en la
distribucion del recurso.

Cambio climatico.

Exceso de intermediarios
en la comercializacién

No existe una politica
publica de recambio
generacional.

Pérdida de terrenos
agricolas por
parcelaciones,

Débil conocimiento de
nuestros(as) usuarios(as)
sobre manejo de
infraestructura de riego
bésico.
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Patenciales usuarios(as)
no cuantificados.

Pobres politicas de
egreso y de transicién
entre programas de
asesoria.

Despaoblamiento del
mundo rural (jovenes ya
no se guieren guedar).

Pobre diversificacion
productiva de la AFCI.

Débil difusién de los
cambios impulsados paor
el Cédigo de Aguas.

Envejecimiento de los
usuarios(as)

Programas de INDAP
disefiados a nivel
nacional con dificil

adaptacién en algunos
territorios.

Falta y costo servicios
profesionales legales.

Grupo N.° 3 - Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP.

Problemas para la
asociatividad fragilidad
ante las condiciones
externas.

Usuarios(as) ventanilla
poseen bajo acceso a
incentivos.

Mo existe sucesidn en
una enorme cantidad de
recursos y
conocimientos.

Bajos recursos para
financiar nuevos desde la
AFCI.

Modernizar concepto de
la AFCI.
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Exceso de burocracia en
la postulacion de
proyectos de
infraestructura de riego.

Mo existe apoyo estatal
para el saneamiento de
tierra y agua.

Agricultores(as)
tomadores(as) de precio
de baja escala
productiva.

Inseguridad en volumen
del recurso hidrico.

Escasa automatizacion

de la infraestructura de

riego funcionando en la
region.

Falta gran cantidad de
mecanizacion en la AFCI.

Escasez hidrica.

Existe resistencia en
algunos territorios de
implementar nuevas
formas o tecnologia de
riego.

Débil recambio
generacional (jovenes
migran, no hay
reemplazo).

Pocas y escasas obras
de riego tecnificado en
los predios.

El paradigma de la AFCI
en Chile cambid y el

Estado no se hace cargo.

Inversiones muy bajo
costo (desde INDAP)
retrasan crecimiento de
la AFCI.

Falta manejo integrado
de cuencas.

Falta de empoderamiento
para una gestion
empresarial de los(as)
agricultores(as)

Accesibilidad a los
recursos hidricos.

La gobernanza para la gestion del recurso hidrico en la region no se encuentra

Baja o nula digitalizacion de nuestros(as) usuarios(as)
institucionalizada.

donde el Estado dificulta sus procesos.

6.2 PRESENTACION DE NUBES DE AGRUPACION

Las tarjetas antes expuestas fueron agrupadas en nubes de ideas, con el objetivo de declarar explicitamente las ideas
centrales a las que refieren. Los hexagonos celestes corresponden a los titulos de cada nube.

6.2.1 Grupo N.°1 - Usuarios(as)

Figura 5
[lustracion expone los problemas principales del Grupo N.° 1 en nube de agrupacion.

Desarticulacion y
desintegracion de la
intervencion estatal

Abandono y desamparo de la
ganaderia menor.

Falta de compromisos y apoyo
La sanitaria por ley no devuelve GORE, CORFO, INIA, FIA,

la AFCI

Falta de politicas pablicas que
protejan la agricultura y protejan a la AFCI
apicultura.

Venta de tierras agricolas para
usos Nno agricolas.

Mas de 3.000 carpetas de
regularizacién de derechos de
agua sin tramitar por DGA.

Barreras a la certificacion
agua para recargar acuiferos. |ProChile y SENCE para trabajar| sanitaria para comercializacion,

Falta de politicas plblicas que |Falta de continuidad de politicas
INDAP como politicas publicas.

Falta fiscalizacion de "mataderos Hay leyes que se aprueban que
nos perjudican.

ilegales".

14

Problema falta de conocimiento
real del sistema politico y su
funcionamiento en Chile.

Vinculacién real con las

del desarrollo.

o Poco plazo para regularizar
Faltan politicas de desarrollo P P! 9
rural.

derechos de agua segun nueva
ley.

gobernanzas y las estrategias

No hay suficiente apoyo a las

organizaciones.

Falta de resolucion sanitaria
para comercializar.
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Conflicto en la convivencia de

Nula participacién de los(as) agricultores(as) foraneos(as) sin:

jovenes a poder tomar el relevo | No escuchamos a la juventud.
necesario en lo dirigencial

Riesgo de abandono de la
actividad agropecuaria

No hay generacién de recambio

Débil cohesién social rural
en la AFCI. conocimiento ni acercamiento al

mundo agricola.

Incentivo, respaldo y
acompafiamiento a jovenes de
las familias campesinas.

La AFCI no es parte de la
agenda de desarrollo regional y
nacional (no es prioridad).

El poco interés de los jovenes
que puede darse en el campo.

Falta de modernizacion de la Falta de recursos para proyectos Insuficiente estrategias
asociativos. comerciales asociativas

Ao [T o Mala gestion de recursos Bajo control sobre ejercicio de Invisibilizacién del rol de la Ue seamos mas
Crisis hidrica Escasez hidrica. a gestio B . ) Q
hidricos intrapredial. derechos de agua. AFCI escuchados(as)
a Construccién embalses de Los reconocimientos muchas
Mala gestion de acopio y No desarrollamos mecanismos Pozos profundes sin A
cabecera y laterales para. q iy Falta de respaldo a la AFCI. veces no se adectian ala
traslado de agua. para recarga de acuiferos. autorizacion
acumular agua. realidad.

ferta programatica estatal

5 Insuficiente capacidad
centralizada no recoge

Bajo acceso a base de La parcelacion de los suelos " : e .
) P ir para la ejecucion| Falta de recursos de inversion.

i agricolas.
recursos productivos g par ades cul de intervenciones INDAP
y tertitoriales
Falta diferenciacion en
No todos los(as) agricultores(as) Jévenes no tienen acceso a instrumentos de control entre Falta financiamiento para Falta mayor apoyo del PDI para

Parcelas de agrado.

tienen derechos de agua. tierras. usuarios(as) de mercado y fomento productive AFCI.

subsistencia.

Insuficiente seguimiento,
evaluacién y fiscalizacion
de la intervencién INDAP

Distribucion de recursos Insuficiente capacidad
regionales. técnica

Los incentives no siempre se Falta apoyar con capacitacién
Falta flexibilidad e instrumentos = z c
entregan a quiénes lo las distintas areas segun su
de apoyo.
aprovechan. localidad.

Desajuste y
desactualizacion del marct
legal

ondiciones desfavorable:
para la produccién

Criterios de calificacion de
Ley Organica de INDAP esta usuarios(as) impiden El alto valor de semillas e Falta de infraestructura para el
obsoleta en participacion. incorporacién de usuarios(as) insumos. comercio agricola.
jévenes y otros

6.2.2 Grupo N.° 2 - Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP.

Figura 6
llustracion expone los problemas principales del Grupo N.° 2 en nube de agrupacion.
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Escasa capacidad para
gestionar sus recursos de
produccion.

Riesgo de abandono de la|  Envejecimiento de los(as) Altas barreras de entrada para
actividad agropecuaria usuarios(as). desarrollar agricultura.

Sistemas agricolas
insostenibles.

Debido a distancia existe Bajo incentivo para desarrollar Aislamiento de algunos Opcion de vida no atractiva para

" " ; . . P Aislamiento territorial.
aislamiento territorial. una vida rural. territorios. vivir en el campo.

Falta de motivacién e interés de

Py oo Envejecimiento de los(as) Falta de sucesién Rango etario avanzado sin
Escasa participacion de jovenes. . las nuevas generaciones con la . h N N

usuarios(as). AFCI intergeneracional. recambio generacional

Agricultores(as) de la AFCI

id b Envej iento d. i
S EAE(E) G s D ER Uk La falta de recambio Falta de recambio generacional
recambio generacional o con con falta de promocién de rubros 3
0 generacional. de AFCI
pocas posibilidades de crecer en|  a nuevas generaciones.
ntimero o superficie.
Desarticulacién égil ivo il i ibli T sz

y Actual régimen normativo impide Politicas plblicas de corto plazo Invisibilizacién del rol de I

AFCI

desintegracion de la acceso y seguridad de agua a la| no permiten salvar brechas de
intervencion estatal AFCI. produccién.

Falta de interaccion e
Falta regularizacion, menor | integracion de las instituciones |  Regularizacion de tierras de Relevar que existe agricultura |Escasa visibilidad y valorizacion
acceso a inversiones. que tienen acciones con la AFCI. urbana. del mundo rural.
AFCI.
. p Desconocimiento de
Capacidad de interlocucion 5 a
Informalidad estructura SII. . instituciones publicas
agentes publicos. o g

(incentivos, asesorfa).
Insuficientes condiciones Escaso acceso y adopcion
habilitantes para un Servicios rurales deficientes. Bajo acceso a servicios. 'de tecnologia e innovacion

bienestar socio-territorial
La falta o poco acceso a la Estruct 16n del Estad Resistencia al cambio afecta
tecnologia e internet en las e Falta de innovacion cuando no podemos integrar
Condiciones de vida rural. Costo accesibilidad supone acceso universal a 2
zonas rurales, brecha innovacién.
P internet.
tecnoldgica.
ccic hidvi Escasa gestion y eficiencia en el A 9= q

Crisis hidrica 9 Yy Escasez de agua. Débil cohesién social rural

uso de agua.

Baja educacién y ciencia en el palbecald sponblicadide)
Usuarios(as) sin derecho de | Escasez hidrica, falta de acceso| o) y recurso hidrico por afios de Bajo cooperativismo, bajo Baja asociatividad o alta
3 uso de agua especialmente en s N h p
agua inscrito. al recurso. sequia y por competencia con impacto en su produccién. desconfianza AFCI

zonas urbanas. 5
grandes empresarios agricolas,

16
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- - - Insuficientes canales e
apacicades y COMPEIENCIAs | aya de conccimiente de lineas instancias de

enfocadas en produccion y poco g ras para comercializacién comercializacién para la
en mercados. 9 p . AFCI P

Baja competitividad y
rentabilidad de la AFCI

Dificultad del sistema para
potenciar los negocios
familiares.

. . _|Alta competencia con otros usos| Falta acceso a puntos de
Asimetria en la comercializacion: 4 " .
Py de la tierra tanto o més rentables comercializacién en zonas
acceso a vitrina, A a
en corto plazo. periféricas de la regidn.

Bajo acceso a base de Dificultad de acceso al agua La mala administracion y/o Insuficiente capacidad
recursos productivos (derechos a gestion). regulacion del agua. técnica

Potenciar las habilidades
Falta de tierra segura para Disposicion de agua por mala blandas (voluntades) para
- segura p posi de agua por r Tipo de tenencia de tierras. ( P ) pa
realizar agricultura. distribucién por territorio. entregar un mejor servicio al
usuario(a)

ferta programatica estatal
centralizada no recoge
p"""’“;a‘:‘:r"i‘f:;a‘l‘::u"a'es de intervenciones INDAP

Insuficiente capacidad

Pertinencia de programas instalada para la ejecucién

La politica INDAP son Programas de INDAP disefiados

B a nivel hacional con diffcil o5 8
nacionales y no se gjustan a los = Distribucién carga de trabajo
3 e adaptacién en algunos
desafios de los territorios.

tertitorios.

Escasa pertinencia cultural y
territorial de programas.

T~

Desajuste y Falta actulirar Loy Oraé o
desactualizaci6n del marcg - = 2cualzar Ley Organica nes

= Alto costos de insumos.
legal INDAP. para la produccién

Las politicas de INDAP deben

e e Variable (RSH) que no condice Alto costo qe ins recursos de Falta de agua para mantener
p p verdadera realidad. produccion frente a olrgs condiciones de vida digna para
rural. sectores de la economia. la AFCI.

6.2.3 Grupo N.° 3 - Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP.

Figura7
llustracion expone los problemas principales del Grupo N.° 3 en nube de agrupacion.
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Agricultores(as) tomadores(as)
de precio de baja escala
productiva.

Baja competitividad y
rentabilidad de la AFCI

Falta de gestion en lo comercial | Exceso de intermediarios en la | Pobre diversificacion productiva| Bajos recursos para financiar
comercializacion. de la AFCI.

principalmente.

Cambio climatico

Crisis hidrica

Escasez hidrica.

Insuficiente capacidad
instalada para la ejecucién
de intervenciones INDAP

Usuarios(as) ventanilla poseen
bajo acceso a incentivos.

Inversiones muy bajo costo
(desde INDAP) retrasan
crecimiento de la AFCI.

Recursos escasos para
proyectos.

Desarticulacién y
desintegracion de la Sistema econémica del pais.
intervencion estatal

El paradigma de la AFCI en
Chile cambié y el Estado no se
hace cargo.

No existe apoyo estatal para el
saneamiento de tierra y agua.

Bajo acceso a base de
recursos productivos

Escasez de mano de abra
especializada en el trabajo

Pérdida de terrenos agricolas | Accesibilidad a los recursos
por parcelaciones. hidricos.

No hay control de precios en
productos agropecuarios.

Inseguridad en volumen del
recurso hidrico.

Pocas y escasas obras de riego|  Falta manejo integrado de
tecnificado en los predios. cuencas.

Pobre politicas de egreso y de
transicion entre programas de
asesoria,

Insuficiente integracién y
gestién de la informacion a
nivel institucional

Potenciales usuarios(as) no
cuantificados.

Baja o nula digitalizacién de Débil difusion de los cambios
nuestros(as) usuarios(as) donde| impulsados por el Cadigo de

nueyos desdella ARGl el Estado dificulta sus procesos. Aguas.

Insuficiente seguimiento, No existe sucesién en una
evaluacion y fiscalizacion | enorme cantidad de recursos y
de la intervenci6n INDAP conocimientos.

Inequidad en la distribucion del
recurso

Modernizar concepto de la AFCI

Riesgo de abandono de la |No existe una politica pablica de
actividad agropecuaria recambio generacional.

Despoblamiento del mundo rural| Débil recambio generacional
(jévenes ya no se quieren (jévenes migran, no hay
quedar). reemplazo).

Envejecimiento etario de
nuestros(as) usuarios(as)

Escaso acceso y adopcion: Falta gran cantidad de
de tecnologia e innovacién| mecanizacién en la AFCI

Existe resistencia en algunos
territorios de implementar
nuevas formas o tecnologia de
riego.

Escasa automatizacion de la
infraestructura de riego
funcionando en la region.

Insuficiente capacidad

At Débil cohesién social rural
técnica

Débil conacimiento de
nuestros(as) usuarios(as) sobre
manejo de infraestructura de
riego basico.

Problemas para la asociatividad
Individualismo. fragilidad ante las condiciones
externas.
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Falta de oportunidad en la
entrega de respuestas
institucionales a los
usuarios y usuarias.

Desajuste y
desactualizacién del marc
legal

AFCI no dispone de
informacion para la toma

de decisiones

Burocracia, procesos
P dministrativos de |
Desconocimiento marcos a SRS
regulatorios de la actividad Rrorasiendesediolls
- tiempo de calidad para
nuestros(as) usuarios(as).

Ley desactualizada.

7 ACTIVIDAD II: IDENTIFICACION DE PRINCIPALES ORIENTACIONES PARA
LA ACCION

Pregunta: “;Que podriamos hacer o qué tipo de intervenciones podriamos impulsar
como INDAP, para resolver el o los problemas principales identificados?”

7.1 TRANSCRIPCION DE TARJETAS

A continuacion, se presentan las tarjetas expuestas de ideas compartidas en los diferentes grupos de trabajo, omitiendo
las repetidas por los(as) participantes de los grupos. Las ideas contenidas en las tarjetas buscaron dar respuesta a la
pregunta planteada, desde la opinion personal de cada participante, lo que permiti6 iniciar una discusion grupal y
luego una plenaria. A partir de esto, se obtuvieron los siguientes insumos transcritos sin alterar el contenido original.

7.1.1 Grupo N.° 1 - Usuarios(as)

Figura 8
llustracion expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 1 en formato tarjeta.
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para uso ley de riego
CNR y fortalecer
AFCI.

en obras hidraulicas
mayores.

Poner en valor a la AFCI en la sociedad.

entidades de fomento
en apoyo a AFCI.

Normar convivencia Politica de recambio e SerErElln Gl e Simplificar el Aumentar fomento y
en base a la realidad ingreso de nuevos . procedimiento financiamiento
. canales asociativos. - .
rural. usuarios(as) a INDAP. crediticio. productivo.
L .. - o Fortalecer el
Fortalecer la Flexibilizar resolucién e R INDAP habilite crédito rograma de mayor
fiscalizacién de roba para produccién de agraria y rurales hipotecario para pim P "
de agua. carnes caprinas. ' tierras uso agricola. zsucialivi:g dy
. Que INDAP potencie Dar mayor incentivos N
Que los(as) jévenes alianzas con Fortalecer el a los programas de Beitnit e ale
tengan acceso flexible Ministerios y servicios programa delfomento INDAP para INDAP para flexibilizar
ala tierra. que apoyen a la AFCI productivo. reencantar a los(as) L v
y el derecho rural. jovenes. ’
N\ N\
Mayor banificacién Fortalecer la inversion Articulacidn otras Financiamiento Que la DGA se

asociativa y flexible
por rubro.

pronuncie sobre
carpeta Ley del Mono.

INDAP debiera
modernizar y definir
sus dos lineas
estratégicas de
desarrollo integral.

Derecho a escuela de fomento permanente para
agricultores(as) y especialistas.

Que INDAP apoye a usuarios(as)
perjudicados(as) por pozos clandestinos.

Evaluacion regular y objetiva de consultores(as) y asesores (control de
realizacion). Flexibilizar resclucion para produccion de carnes caprinas.

Grupo N.° 2 - Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP.

Figura 9

llustracion expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 2 en formato tarjeta.
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Mayor incentiva
econdmico para una
transicién agroecoldgica
de los usuarios(as).

Implementar plan
estratégico con
seguimiento y evaluacidn
periddica.

Desarrollar programas
con instrumentos con
pertinencia cultural y
territorial (indigena).

Generar instrumentos
con oportunidades para
jovenes en proyectos de
vida campesina.

Planificacion real y
concreta.

Definir fechas de
acercamiento de
localidades apartadas.

Actualizacion Ley
Qrganica con
participacidn activa de
Poder Legislativo, INDAP,
DIPRES y Ministerio.

Lineamientos
institucionales de largo
plazo.

Tener mas profesionales
para atender las
solicitudes de bono legal
de agua.

Simplificar el papeleo de
los distintas programas.

Seguimiento de las
programas debiera ser
cruzado.

Ajustar requisitos acceso
programas SIRSD.

Wolver a formar unidad de
gestion estratégica.

Crear programas pilotos
de orientacién profesional
(abogados y contadores).

Descentralizar lineas de
accion.

Eliminar RSH en INDAP.

Crear incentivos
especificos para jovenes.

Revisidn profunda de
normativas y programas.

Mejorar la comunicacion
entre instituciones a
través de mesas de

coordinacidn técnica .

Articulacion entre
servicios pablicos (mayor
comunicacidn).

Incorporar abogados(as)
para regularizar tierra
(también convenio con
universidades) (BLT).

Aumentar numero de
abogados(as) regionales
de INDAP.

Fomentar con fuerza y
decisién la regularizacidn
de tierras y aguas.

Solicitar a salud
alternativas factibles de
Redes Sociales y menos

discrecionalidad.

Utilizar como insumo la
politica de desarrollo
rural, para elahorar la
estrategia de INDAP.

Ewvaluar programa de
extensién con el uso de
metadologia de
indicadores de
sustentabilidad.

Flexibilizacion de normas
INDAP.

No exigir derechos de
agua regulanzados para
postular a proyectos.

Definir estrategias para
implementar transicion
ecoldgica.

J

Solicitar a Sl aplicar
excepcion a las AFCI
tributaria.

Politica para incentivar la
intensificacion ecoldgica
de sistemas agricolas.

Politica para fortalecer
cadenas cortas de
comercializacién (mas
mercados diferenciados).

Poner en el centro de la
discusidn de alimentacion
(seguridad, soberania,
acceso).

r

-
Visibilizacion territorial de
programas (INJUV,
Municipalidades,
colegios, Redes
Sociales).

Departamenta especifico
legal de tierras y agua
para usuarios(as) INDAP.

Profesionales
especializados.

Que las diversas
instituciones del agua se
complementen,

Programas maoldeables
{no rigidos).

Politica para incentivar
trabaja con jovenes
rurales y colegios
técnicos agricalas (+ foca
en mujeres).

Propiciar mas y mejores
procesas de participacion
con usuarios{as) y
ciudadania para la
gestitn del servicio.
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Eliminar postulacion a proyectos cada dos afios para
poder realizar proyectos de mayor impacto a mas largo
plazo.

Fomentar la
profesionalizacion de la
gestion de los campos

acompanados
permanentemente

Incorporar en planes y programas mecanismos, y/o
metas para la mitigacion y adopcién al cambio climatico.

Promover la asociatividad entre la AFCI| en todo el ciclo
productivo (produccion y comercializacion).

-

Convenios y colaboracién
con las instituciones
pertinentes a resolucion
de los problemas con
multas en coman.

Revisar y mejorar metodologias de extension agraria
(mayor tasa adopcién innovaciones y adaptacion al
cliente).

Figura 10

7.1.3 Grupo N.° 3 — Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP

llustracion expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 3 en formato tarjeta.

Usuarios(as) Politica piblica
ventanilla, cambiar integrada que
normativa en fortalezca el
PRODESAL y SAT. desarrollo de los
territorios.

J

Cambiar el modelo
agroecondmico que
impulse un modelo
sostenible para la
AFCI.

Incorporar enfoque
territorial en politicas y
programas de INDAP.

Definicion de un
nuevo perfil de
usuario(a) de INDAP
avalado por una
nueva Ley Organica.

-~

Redefinir -actualizar el

Impulsar modificacién

Que INDAP asuma un

concepto del AFCI-. ala Ley Orgéanica de rol de liderazgo en el o - -
Ampliarla para hacerla INDAP (actualizar a la desarrollo del mundo asegu,f,, sugesiﬁn enym B'e{;zsrgﬁ:::;fs
mas inclusiva. realidad rural de hoy). rural y la AFCI. micro empresa (AFCI). tierrpas de sgucesinnes

Impulsar una politica

Establecer convenio

corto plazo para con Ministerio de

Aumentar valor de
inversiones
presupuesto INDAP.

Aumentar monto
incentivo por
prayecto.

Eficientar recursos de
agua, mayor
tecnificacion y mayor
TECUrs0o en riego.

Se requiere
saneamiento de tierra
y agua (programa ni
tierra).

Mayor porcentaje en
proyecto llamado
especial para jovenes.

Levantamiento de requerimientos de investigacion
para la AFCI y articular con instituciones la
generacion de tecnologia y diversificacion

productiva.

Redefinir acreditacion
de usuarios(as).

Entregar oferta completa y concreta (capacitacion,
incentivo y seguimiento para mantener el
cooperativismo y asociatividad).

Articulacion real y practica con instituciones
publico-privadas de investigacién para generar
alternativas productivas viables y diversificadas.

Agricultura de
precision de riego,
ajustar programa de
riego INDAP.

Fomentar mecanizacion y automatizacion acorde
a escala en todos los niveles operacionales de la
AFCI.

Incorporar practicas agroecolégicas y de caracter
sustentable de manera complementaria.

Aumentar beneficios
jovenes rurales.

Articular el aumento de recursos de la DGA para
informar y regularizar el derecho de agua de
nuestras(as) usuarios(as).
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7.2 PRESENTACION DE NUBES DE AGRUPACION

Las tarjetas antes expuestas fueron agrupadas en nubes de ideas, con el objetivo de declarar explicitamente las ideas
centrales a las que refieren. Los hexagonos celestes corresponden a los titulos de cada nube:

7.2.1 Grupo N.° 1 - Usuarios(as)

Figura 11
lustracién expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 1 en formato nube de agrupacién.

Fortalecimiento de la
comercializacién e

Que INDAP potencie alianzas
Flexibilizar resolucién para | con Ministerios y servicios que | Mayor bonificacién para uso ley
produccién de carnes caprinas. | apoyen a la AFCl y el derecho |de riego CNR y fortalecer AFCI. insercién competitiva en
rural los mercados

Impulsar la articulacién e
integracion
interinstitucional

Que INDAP apoye a
usuarios(as) perjudicados(as)
por pozos clandestinas.

Desarrollo de nuevos canales
asociativos.

Articulacion de otras entidades
de fomento en apoyo a AFCI

Fortalecer la fiscalizacion de | Que la DGA se pronuncie sobre
robo de agua. carpeta de Ley del Mono.

Modificacién de
normativas

—

Modificar normativa nacional y
regional de INDAP para
flexibilizar instrumentos.

Promocidn de la accién

colectiva

Fortalecer el programa de mayor| ~ Financiamiento asociativo y
flexible por rubro.

impacto de apoyo asociatividad.

Desarrollar un modelo de
intervencién que
acomparie e impulse las

trayectorias de vida de la
AFCI

INDAP debiera madernizar y
definir sus dos lineas
estratégicas de desarrollo

Promover una oferta

programatica orientada al
recambio generacional

Dar mayor incentivos a los

Que los(as) jévenes tengan programas de INDAP para

acceso flexible a la tierra.

Posibilitar el adecuado
acceso a factores
productivos a la AFCI

Aumentar fomento y
financiamiento productivo

Fortalecer el programa de
fomento productivo

Impulsar una agenda
institucional que posibilite
el acceso, usoy
regularizacion de tierra,
agua y energia

Gestién, organizacion y
uso eficiente del recurso

hidrico

reencantar a los(as) jovenes.

Disefio, implementacién,
seguimiento y evaluacién
de intervenciones INDAP

~
Evaluacion regular y objetiva de
consultores(as) y asesores
(control de realizacion)
flexibilizar resolucion para
produccién de carnes caprinas.

Simplificar el procedimiento
crediticio.

Promoci6n de espacios de
aprendizaje

Derecho a escuela de fomento
permanente para
agricultores(as) y especialistas.

Reconocer escuela agraria 'y
rurales.

Generar una estrategia de
promocién del rol de la
AFCI ante la sociedad

Politica publica integral
icon pertinencia territorial y|
cultural

INDAP habilite crédito
hipotecario para tierras de usa
agricola.

Normar convivencia en base en
realidad rural.

Poner en valor a la AFCl en la
sociedad

Fortalecer la inversion en obras
hidraulicas mayores.

Politica de recambio e ingreso
nuevos usuarios(as) a INDAP.
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7.2.2 Grupo N.° 2 — Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP.

Figura 12
llustracion expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 2 en formato nube de agrupacion.

Disefio, implementacién,
seguimiento y evaluacién
de intervenciones INDAP

Evaluar programa de extensién
con el uso de metodologia de
indicadores de sustentabilidad.

Programas moldeables (ho
rigidos).

Seguimiento de los programas,
debiera ser cruzado .

Definir fechas de acercamiento
de localidades apartadas.

Planificacion real y concreta.

Revisar y mejorar metodologias |Eliminar postulacién a proyectos:
de extension agraria (mayor tasa,  cada dos afios para poder

de adopcién innovaciones y realizar proyectos de mayor
adaptacion al cliente). impacto a mas largo plazo.

simplificar el papeleo de los Implementar plan es(rategl(fo Politica para fortalecer cadenas

distintos programas.

Ajustar requisitos acceso
programas SIRSD.

periédica. mercados diferenciados).

Impulsar la articulacién e Convenios y colaboracién con
integracion las instituciones pertinentes a

N P | resolucion de los problemas con
interinstitucional multas en coman.

Mejorar la comunicacién entre
instituciones a través de mesas
de coordinacién técnica.

Articulacién entre servicios
publicos (mayor comunicacion).

Eliminar RSH en INDAP.

Visibilizacion territorial de
programas (INJUV,
Municipalidades, colegios,

Redes Sociales).

Incorporar abogados para
regularizar tierra (también
convenio con universidades)
(BLT).

Solicitar a salud alternativas
factibles de Redes Sociales y
menos discrecionalidad.

Definir estrategias para
implementar transicién
ecoldgica.

Que las diversas instituciones | Solicitar a Sl aplicar excepcién
del agua se complementen. a las AFCI tributaria.

Definir e implementar una
politica de fortalecimiento,
desarrollo e innovacién
organizacional en INDAP

Tener mas profesionales para
atender las solicitudes de bono | Profesionales especializados.
legal de agua.

Generar una estrategia de
promocion del rol de la
AFCI ante la sociedad

Politica publica integral
icon pertinencia territorial y|
cultural

Crear programas pilotos de
arientacién profesional
(abogados y contadores).

Poner en el centro de la
discusién de alimentacién
(seguridad, saberania, acceso).

Desarrollar programas con
instrumentos con pertinencia
cultural y territorial (indigena).

Aumentar hiimero de abogados
regionales de INDAP.

Volver a formar unidad de
gestion estratégica.

Actualizacién Ley Orgénica con
participacion activa de Poder
Legislativo, INDAP, DIPRES,

Ministerio.

Promover el transito hacia|Mayor incentivo econémico para.
sistemas agropecuarios |una transicién agroecoldgica de
biodiversos y resilientes los(as) usuarios(as).

Modificacion de
normativas

Promocién de espacios de
aprendizaje

Incorporar en planes y
programas mecanismos y/o
metas para la mitigacion y
adopcién al cambio climatico.

Fomentar la profesionalizacion
de la gestion de los campos
acompafiados
permanentemente.

Politica para incentivar la
intensificacidn ecoldgica de
sistemas agricolas.

Revisién profunda de normativas
y programas.

Flexibilizacién de normas
INDAP.
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Promover una oferta
programaética orientada al
recambio generacional

Generar instrumentos con
opartunidades para jovenes en
proyectos de vida campesina.

Palitica para incentivar trabaja
con jévenes rurales y colegios
técnicos agricolas (+ foco en

mujeres).

Crear incentivos especificos

para jovenes. aguas.

Promocién de la accién
colectiva

Promover la asociatividad entre
la AFCI en todo el ciclo
productivo (produccién,

comercializacién).

Propiciar mas y mejores
procesos de participacién con
usuarios(as) y ciudadania para
la gestién del servicio.

Impulsar una agenda
institucional que posibilite| pepartamento especffico legal
el acceso, uso y
regularizacion de tierra,
aguay energia

Fomentar con fuerza y decisién
|la regularizacién de tierras y

Transferencia de
autonomia a los territorios
para la toma de decisiones

de tierras y agua para
usuarios(as) INDAP.

No exigir derechos de agua
regularizados para postular a
proyectos.

Descentralizar lineas de accion.

Impulsar una visién de
Estado en las
intervenciones
institucionales

Utilizar como insumo la politica
de desarrolla rural, para elaborat
la estrategia de INDAP.

Lineamientos institucionales de
largo plazo.

7.2.3 Grupo N.° 3 — Funcionarios(as), extensionistas y actores relevantes vinculados a INDAP

Figura 13

llustracién expone las principales orientaciones para la accion del Grupo N.° 3 en formato nube de agrupacién.

Impulsar la articulacién e | Politica pablica integrada que
integracion fortalezca el desarrollo de los
interinstitucional territarios.

Articulacion real y practica con
instituciones publico-privadas de|
investigacion para generar
alternativas productivas viables
y diversificadas.

Articular el aumento de recursos
de la DGA para informar y
regularizar el derecho de agua
de nuestros(as) usuarios(as).

Establecer convenio con
Ministerio de Bienes Nacionales|
para regularizar tierras de
sucesiones

Impulsar una politica de corto
plazo para incorporar jévenes y
asegurar sucesion en la micro
empresa (AFCI).

Promover una oferta
programatica orientada al
recambio generacional

Aumentar beneficios a jovenes
rurales.

Mayor porcentaje en proyecto
llamado especial para jévenes.
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Cambiar el modelo
agroeconémico que impulse un
modelo sostenible para la AFCI.

Definicién de un nuevo perfil de
usuario(a) de INDAP avalado

Promover el transito hacia|
sistemas agropecuarios
biodiversos y resilientes

Incorporar practicas
agroecoldgicas y de caracter
sustentable de manera

complementaria.

Desarrollar un modelo de
intervencion que
acompafie e impulse las
trayectorias de vida de la
AFCI

Redefinir acreditacion de

o usuarios(as).
por una nueva Ley Organica. Salcs(es)
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Fomentar mecanizacion y

automatizacién acorde a escala
en todes los niveles

operacionales de la AFCI.

Agricultura de precision riego
ajustar programa de riego
INDA
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Impulsar la adopcién de

soluciones tecnolégicas e
innovacion por parte de la
AFCI

Gestién, organizacion y
uso eficiente del recurso
hidrico

Eficientar recursos agua, mayor
tecnificacién y mayor recurso en
riego.

Levantamiento de
requerimientos de investigacién
para la AFCl y articular con
instituciones la generacién de
tecnologia y diversificacion
productiva.

Impulsar una agenda
institucional que posibilite
el acceso, uso y
regularizacion de tierra,
aguay energia

Se requiere saneamiento de
tierra y agua (programa ni
tierra).

Promover la amplitud e
ntegracion de los distinto:
actores sociales
involucrados en las
intervenciones estatales

Redefinir -actualizar el concepto’
del AFCI-. Ampliarla para
hacerla mas inclusiva.

26

Que INDAP asuma un rol de
liderazgo en el desarrollo del
mundo rural y la AFCI.

Politica pablica integral
icon pertinencia territorial y|
cultural

Incorporar enfoque territorial en
politicas y programas de INDAP.

Usuarios(as) ventanilla, cambiar
normativa en PRODESAL y SAT,|

Modificacion de
normativas

Impulsar modificacién a la Ley
Organica de INDAP (actualizar
la realidad rural de hoy).

Promocion de la accion
colectiva

Entregar oferta completa y
concreta (capacitacion incentivo
y seguimiento para mantener el
cooperativismo y asociatividad).
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8 PRINCIPALES RESULTADOS DE LA JORNADA

De la informacion expuesta en las secciones anteriores, es posible precisar reflexiones consensuadas por los diferentes
grupos de trabajo que conformaron las Jornadas Regionales de Valparaiso. A continuacion, se presenta una sintesis de
los problemas principales y causas planteadas, con las consiguientes orientaciones priorizadas para la accion.

8.1 ANALISIS DE PROBLEMAS PRINCIPALES

De los resultados expuestos, tanto de las tarjetas como de las nubes de agrupacion, es posible establecer los problemas
principales discutidos en la jornada. Para ello, se utiliza una férmula que combina dos factores. El primer factor es la
frecuencia relativa de las nubes de agrupacion de problemas en una jornada particular, calculada como el nimero de
veces que una nube de agrupacion es sefialada en la jornada, dividido por el nimero total de grupos. Este factor se
pondera por la diferencia entre el nimero total de categorias y el niUmero de categorias mencionadas en la jornada.

El segundo factor es el promedio de las frecuencias relativas de las categorias de todas las jornadas realizadas en el
proceso de planificacion estratégica participativa.

Para obtener la prioridad de una categoria especifica en una jornada dada, se multiplica el primer factor por el segundo
factor. De esta manera, se utiliza tanto la informacion de la frecuencia de aparicion de las categorias en todas las
jornadas como la relevancia de las categorias en la jornada actual para determinar su prioridad.

En resumen, la férmula combina la informacion de la frecuencia relativa de las categorias en todas las jornadas
anteriores con la relevancia de las categorias en la jornada actual para determinar la prioridad de cada categoria.

Por lo tanto, las nubes de agrupacion principales seran las que alcancen mayor puntaje al multiplicar los
factores mencionados anteriormente. El siguiente grafico muestra como se distribuyen los problemas
principales de la jornada, expresados en términos porcentuales:

1

*
(CTotal - CMencionadas)

Puntaje categoria = (Fr ) * Fr nacional
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Figura 14

Gréfico expone los principales problemas identificados.

CRISIS HIDRICA

RIESGO DE ABANDONO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

DEBIL COHESION SOCIAL RURAL

DESARTICULACION Y DESINTEGRACION DE LA INTERVENCION
ESTATAL

INSUFICIENTE CAPACIDAD TECNICA

DESAJUSTE Y DESACTUALIZACION DEL MARCO LEGAL

BAJO ACCESO A BASE DE RECURSOS PRODUCTIVOS

INSUFICIENTE CAPACIDAD INSTALADA PARA LA EJECUCION DE
INTERVENCIONES INDAP

CONDICIONES DESFAVORABLES PARA LA PRODUCCION
BAJA COMPETITIVIDAD Y RENTABILIDAD DE LA AFCI

ESCASO ACCESO Y ADOPCION DE TECNOLOGIA E INNOVACION

INSUFICIENTE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y FISCALIZACION DE LA
INTERVENCION INDAP

INVISIBILIZACION DEL ROL DE LA AFCI
OFERTA PROGRAMATICA ESTATAL CENTRALIZADA NO RECOGE
PARTICULARIDADES CULTURALES Y TERRITORIALES

INSUFICIENTES CONDICIONES HABILITANTES PARA UN BIENESTAR
SOCIO-TERRITORIAL

INSUFICIENTE CANALES E INSTANCIAS DE COMERCIALIZACION PARA
LA AFCI

INSUFICIENTE INTEGRACION Y GESTION DE LA INFORMACION A NIVEL
INSTITUCIONAL

FALTA DE OPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE RESPUESTAS
INSTITUCIONALES A USUARIOS Y USUARIAS

AFCI NO DISPONE DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

0,00%

9,33%
8,83%
8,61%
8,50%
8,06%
7,14%
6,48%
5,97%
5,529%
5,47%
5,25%
4,89%
4,79%
4,61%
2,71%
1,56%
_0,94%
1 093%
1 0,40%
2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

e El gréfico revela los problemas identificados en las Jornadas Regionales de Valparaiso.

e Los tres problemas principales identificados son: “Crisis hidrica”, “Riesgo de abandono de la actividad
agropecuaria” y “Débil cohesion social rural”. Como se puede ver en el grafico, estas concentran el 26,77% del

puntaje total de la jornada.

e En contraste, los Gltimos tres problemas son: “Insuficientes integracion y gestion de la informacién a nivel
institucional”, “Falta de oportunidad de la entrega de respuestas institucionales a usuarios y usuarias” y “AFCI no

dispone de informacion para la toma de decisiones”.

A continuacién, se presenta el detalle de los cinco problemas principales identificados.
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Crisis hidrica

El principal aspecto mencionado en la region de Valparaiso dice relacion con la crisis hidrica. En ella se plantea el
problema de la escasez, la mala gestién de recursos hidricos intraprediales, el bajo control sobre ejercicios de
derechos de agua, una mala gestion de acopio y traslado entre otras materias que se observan como criticas. Ello
ademas se vincula con un problema normativo asociado a la percepcién de la existencia de usuarios(as) sin derecho
a agua, de una caracterizacion vinculada a dilemas burocraticos que complejizan el acceso a la informacion, asi
como también preguntas asociadas a como se combinan los desafios del desarrollo del pais con una perspectiva que
atienda el cambio climatico. Finalmente, se piensa que INDAP debe poner més ojo en las condiciones de
competencia diversa y desigual entre empresas grandes y pequefios agricultores, y analizar cdmo ello impacta
también a la realidad de la AFCI.

Riesgo de abandono de la actividad agropecuaria

La falta de recambio generacional y la sensacién de ausencia de una politica publica que lo enfrente se considera
como uno de los problemas claves de la AFCI en Valparaiso. En esta materia se menciona un desafio doble en el
plano de la juventud: por un lado, como se construyen condiciones que permitan habilitar un mayor interés en su
desarrollo a través de la AFCI, y por otra, cdmo los jovenes que ya estan asociados a la AFCI pueden también dar
un salto positivo en el plano de lo dirigencial. Se plantean puntos asociados a una baja capacidad de escuchar e
interpretar nuevas voces en la AFCI, y se sefialan también algunos problemas complejos como la consideracién de
existencia y permanencia de sistemas agricolas poco sostenibles en el tiempo. En ello, un camino que se considera
clave es relevar a la AFCI en el plano del desarrollo local y nacional, que permita una expansion de sus recursos
asociados y de revitalizar su papel en la sociedad chilena actual.

Débil cohesion social rural

La cohesion rural aparece vinculada a los problemas de asociatividad, desconfianza y marcado individualismo que,
desde la perspectiva de los actores, estaria marcando la situacion de la AFCI en la region. En ello, se considera
como un problema clave la falta de recursos para proyectos asociativos, asi como una insuficiente cantidad de
estrategias comerciales que promuevan la vinculacién intergrupal. Se observa que, si se da la prioridad suficiente a
esta materia, ello puede redundar en una mejora relevante de la realidad de la AFCI regional.

Desarticulacion y desintegracion de la intervencion estatal

En este punto se plantea una serie de aspectos diversos que fueron identificados como problema por parte de los
actores. Por un lado, se sefiala la percepcion de inexistencia de una politica de Estado que sea capaz de dar
continuidad a los diferentes programas y politicas de INDAP con la seguridad que ello brinda para el desarrollo de
la AFCI. Por otra parte, se plantea también que hay aspectos importantes en materia de gobernanza y estrategias de
desarrollo que no logran generar un compromiso en su diversidad institucional para atender los problemas
asociados, lo que exigiria mayor vinculacién tanto en el plano municipal, como con el GORE, CORFO, INIA, FIA,
SENCE, entre otras. Se plantea particularmente un problema con la DGA asociado a los derechos de agua.
Finalmente, se sefiala por parte de los actores la importancia de re evaluar el paradigma de la AFCI en Chile, en
tanto se observaria que el Estado aun no se ha hecho cargo de una actualizacion integral, lo que puede afectar
seriamente el futuro general del sector en el pais.

Insuficiente capacidad técnica
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Se plantea una insuficiente capacidad técnica vinculada a la falta de perspectiva local para desarrollar las politicas,
una consideracion débil sobre los saberes y conocimientos locales existentes, ademas de una oferta reducidas en
temas que son cruciales a nivel local. Se plantea, por Gltimo, la importancia de la capacitacion y la adquisicién de
convenios ademas de capital humano avanzado que permita atajar estas problematicas y contribuyan también a
los(as) usuarios(as) en torno a sus temas de expertiz (se mencionan explicitamente las materias de riego y una
evaluacion mas detallada de los mercados actuales vinculado a la AFCI).

ANALISIS DE ORIENTACIONES PARA LA ACCION

A partir del panorama priorizado, se establece en el consenso por parte de los(as) participantes: sus dinamicas
grupales, la discusion plenaria de la jornada, las orientaciones para la accién y posible resolucion de los problemas
principales mencionados con antelacion.

Figura 15
Gréafico expone las principales orientaciones para la accion identificadas.
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El gréafico revela las orientaciones para la accion identificadas en las Jornadas Regionales de Valparaiso.

Las tres orientaciones para la accion principales identificadas son: “Impulsar la articulacion e integracion
interinstitucional”, “Modificacion de normativas” y “Politica publica integral con pertinencia territorial y cultural”.
Como se puede ver en el grafico, estas concentran el 32,56% del puntaje total de la jornada.

En contraste, las Gltimas orientaciones para la accion: “Definir e implementar una politica de fortalecimiento,
desarrollo e innovacion organizacional en INDAP”, “Impulsar una visién de Estado en las intervenciones
institucionales” y “Transferencia de autonomia a los territorios para la toma de decisiones” concentran el 5,24% del
puntaje total de la jornada.

A continuacin, se presenta el detalle de las cinco orientaciones para la accion identificadas.

Impulsar la articulacion e integracion interinstitucional

Se considera importante que INDAP potencie alianzas con ministerios y servicios que apoyen a la AFCI, y que se
defienda lo que los actores denominan derecho rural. En ello, pareciera importante conversar con el CNR en materia
de ley de riego, y ver como la institucionalidad publica combate el robo de agua. Este didlogo también debiera
incluir otras instituciones como la DGA. Por otra parte, se sefiala que debiera abrirse una conversacion inter
institucional sobre los instrumentos de medicion, con especial mencién al RSH. Se considera relevante que a nivel
institucional existan conversaciones con diferentes instituciones educativas terciarias y secundarias para que
trabajen conjuntamente con los actores de la AFCI. Por otra parte, se ve como relevante visibilizar el trabajo real
de las comunidades y territorios en beneficio del potenciamiento de la imagen de la AFCI en el pais. Finalmente,
también se menciona la importancia de coordinarse con el ministerio de Bienes Nacionales, pues maltiples aspectos
del trabajo de los pequefios y medianos agricultores dirian relacién con dicha institucion.

Modificacion de normativas

Se plantea como importante por parte de los actores impulsar la modificacion a la ley organica de INDAP
actualizandose a la nueva realidad de la AFCI. Ademas, debe incorporar una flexibilizacion de los instrumentos,
conversando con DIPRES para ver como trabajarlo.

Politica publica integral con pertinencia territorial y cultural

Es importante evaluar la generacion de nuestras politicas en torno a la realidad rural. Ademas, esto involucra una
comprension mas delicada sobre los programas asociados especialmente con poblacion indigena Finalmente, se
considera que, para la regidn de Valparaiso, pero también para el conjunto institucional, es necesario profundizar
en el enfoque territorial que actualmente se esta dando a los programas y politicas INDAP.

Promover una oferta programatica orientada al recambio generacional

Se cree muy importante impulsar una politica de corto plazo, con beneficio para jovenes rurales. En ello, también
se plantea como importante una politica para flexibilizacion del acceso a tierra a jovenes usuarios(as) INDAP. Por
altimo, se considera importante también el trabajo con colegios agricolas, para encontrar los mecanismos que
permitan una conexion generacional y haciendo especial énfasis en el cruce entre la realidad de juventud y de las
mujeres.
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8.2.5 Promocioén de la accién colectiva

Se considera fundamental avanzar en el aumento de asociatividad y para ello seria relevante revisar politicas de
incentivo por rubro. A su vez, hay que ver como incentivar la participacion con usuarios(as) y ciudadania para la
mejora en el servicio, asi como una oferta completa y concreta en capacitacién para mantencion y promocién de
cooperativismo y asociatividad. Por Gltimo y como un disefio de mas de mediano plazo, los actores sefialan la
posibilidad de promover la asociatividad en la AFCI en todo el ciclo productivo (enfatizando produccién y
comercializacion como aspectos vitales para el buen funcionamiento de la AFCI).
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8.3 RESULTADOS NACIONALES

Figura 16

Gréfico expone los resultados nacionales en relacion a los problemas identificados.
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Figura 17
Grafico expone los resultados nacionales en relacién a los orientaciones para la accion identificadas.
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9 ACTIVIDAD lIlIlI: IDENTIFICACI(')N DE “MAPA DE ACTORES RELEVANTES” O
“GOBERNANZA TEMATICA”

Pregunta: Para llevar adelante las iniciativas o intervenciones que se proponen, ¢Qué
actores tengo que considerar?

La Comisidn ha identificado relevante a los siguientes actores:

Tabla 1l
Clasificacion de actores relevantes segln sector.

SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO
Municipalidades Agroindustria
Ministerio de Transporte y Telecomunicacionss (MTT) Organizacion de productores
Ministerio de Desarrollo Social v Familia Centros comerciales

Instituto Nacional de la Juventud (INJUV) -
Corporacion de Fomento de la Produccion (COREQ) -
Gobierno Regional -
Direccion General de Aguas (DGA) -
Colegios -
Ministerio de Bienes Nacionales -

Nota. Existen actores que pueden ser clasificados en ambas columnas, los cuales son: Universidades.
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10 CONCLUSIONES

A partir de los antecedentes expuestos, resulta oportuno resumir el contenido de este documento de sistematizacion en
los siguientes puntos:

e Luego de realizar un analisis de caracter cuantitativo de los diagndsticos relativos a la Region de Valparaiso,
es posible determinar en términos de prelacion, los siguientes cinco: a) crisis hidrica, b) riesgo de abandono
de la actividad agropecuaria, ¢) debil cohesion social rural, d) desarticulacion y desintegracion de la
intervencion estatal y, e) insuficiente capacidad técnica.

e Por otra parte, sobre el analisis de caracter cuantitativo de las lineas de accién relativas a la Regién de
Valparaiso, es posible determinar en términos de prelacion, los siguientes cinco: a) impulsar la articulacion e
integracion interinstitucional, b) modificacion de normativas, ¢) politica publica integral con pertinencia
territorial y cultural, d) promover una oferta programatica orientada al recambio generacional y, €) promocion
de la accion colectiva.

e El contenido de dichas prelaciones, asi como también su forma de articulacion con el proceso nacional, es el
eje estructurante del informe.

e Es importante valorar la consistencia entre los diagnosticos y lineas de accién regionales generados, pues se
generan distintos cruces I6gicos importantes entre ambos niveles (se sefiala la articulacion institucional como
problema y también como una linea de accion prioritaria, se sefiala la débil cohesién social rural y se prioriza,
a diferencia del resultado nacional, la promocion de la accion colectiva, se sefiala el riesgo de abandono de la
actividad agropecuaria, y se enfatiza, también a diferencia del resultado nacional, la promocidn de una oferta
programatica orientada al recambio generacional).

e Las prioridades nacionales de diagnosticos son: a) crisis hidrica; b) riesgo de abandono de la actividad
agropecuaria; ¢) débil cohesion social rural; d) desarticulacién y desintegracion de la intervencién estatal; y e)
condiciones desfavorables para la produccion. A su vez, las prioridades nacionales de lineas de accién son: a)
impulsar la articulacién e integracion interinstitucional; b) promocion de espacios de aprendizaje; c) disefio,
implementacion, seguimiento y evaluacion de intervenciones INDAP; d) politica publica integral con
pertinencia territorial y cultural; y €) fortalecimiento de la comercializacion e insercion competitiva en los
mercados.

e Al efectuar una comparacion entre los diagndsticos priorizados atingentes a la Regiéon de Valparaiso y la
situacion nacional, se puede determinar que existe una amplia coincidencia, no solo en el plano de las categorias
priorizadas, sino también en el orden que se les da (prelacion). Ahora bien, es importante mencionar que la
regién enfatiza particularmente el tema de la insuficiente capacidad técnica, por sobre las condiciones
desfavorables para la produccién (que si es una prioridad nacional).

e Al momento de llevar a cabo una comparacién entre las lineas de accion priorizadas atingentes a la Regién de
Valparaiso y la situacion nacional, se puede determinar que existe mayor heterogeneidad que lo observado en
la identificacidn de problemas, pues, aun cuando ambos niveles enfatizan como primera prioridad el impulso
a laarticulacion e integracion interinstitucional, en el resto de las prioridades hay diferencias importantes. Vale
la pena mencionar el énfasis que la region da a la modificacion de normativas, asi como también a la promocién
de la accion colectiva (que es el séptimo resultado nacional, pero aca entra dentro de las cinco primeras
prioridades).

e Finalmente, es importante considerar especificamente para la realidad regional el énfasis que dan a la
actualizacion de la Ley Organica de INDAP, tanto para actualizar la definicion de usuarios(as) a la realidad
actual (lo que atiende ademas el énfasis que se da al riesgo de abandono de la AFCI), asi como a la
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flexibilizacién o actualizacion de algunos programas como PRODESAL y SAT. Ello para tener en
consideracion especialmente desde el punto de vista de la direccion nacional de INDAP.
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11 ANEXQOS
Anexo A
Generalidades sobre metodologia METAPLAN?

La metodologia METAPLAN es una técnica de participacion y toma de decisiones, considerada Util en la planificacion
estratégica de toda organizacion pablica, ya que, su necesidad de implicar a todos(as) los(as) interesados(as) permite obtener
una amplia gama de opiniones y perspectivas. Asimismo, esta herramienta requiere de un experto(a) que asuma la calidad
de facilitador(a) y pueda reunir funciones como definir la secuencia del debate, distribuir los turnos de palabra, propiciar el
entendimiento entre los actores relevantes favoreciendo que se debatan ideas con el objetivo principal de llegar a acuerdo
y, por ultimo, gestionar el tiempo previsto para cada tema de la reunion. En funcion de lo comentado, resulta necesario
efectuar las siguientes actividades:

1. Involucrar a todos(as) los(as) interesados(as): tal como se menciona en parrafo anterior, la esencia de
METAPLAN recae en participacion y el diadlogo, vale decir, involucrar a todos(as) los(as) interesados(as) en el
proceso. Dichos involucrados son los colaboradores(as), usuarios(as) y diversos(as) representantes de la comunidad.

2. ldentificar los problemas y desafios: en este paso, se determinan inconvenientes y desafios que la organizacion
enfrenta, para efectos de abordarlos inquisitivamente.

3. Generar lineas de accién: una vez identificados los problemas y desafios, se deben proponer lineas de accion. Esto
se concreta a través de la metodologia METAPLAN cuyo accionar consiste en que los(as) participantes plasmen
sus ideas en tarjetas o post-its y, posteriormente, discutan y evalGen en conjunto.

4. Evaluar las ideas: en cuanto se expresen las ideas, consecuencialmente, se deben evaluar las mejores opciones
discutidas. Cabe consignar que la evaluacion de ideas también se puede realizar a través de metodologia
METAPLAN, dado que, posibilita un espacio de discusion de las ideas en el grupo.

2 Elaboracion propia en base a trabajo de INDAP realizado en terreno e informacion proporcionada por Eberhard Schnelle en su obra
The Metaplan-Method: Communication Tools for Planning and Learning Groups Front Cover.
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Anexo B

Fotografias exponen lista de participantes
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