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BORRADOR
CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO (INDAP) 2024
I. DEFINICIONES ESTRATEGICAS
1.1 Institucion

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), es un servicio dependiente del Ministerio de
Agricultura, creado el 27 de noviembre de 1962, cuyo mandato esta establecido por la Ley Organica
18.910, modificada por la Ley 19.213 en mayo de 1993. Es un servicio descentralizado que tiene por
objeto:

“Promover el desarrollo econdmico, social y tecnoldgico de los pequefios productores agricolas y
campesinos, con el fin de contribuir a elevar su capacidad empresarial, organizacional y comercial, su
integracidén al proceso de desarrollo rural y optimizar al mismo tiempo el uso de los recursos
productivos”.

1.2 Misidn y visién

En el afio 2023, nuestra mision fue: “Promover el desarrollo productivo, social, cultural y ambiental
de los y las pequefios(as) productores(as), campesinos(as), asi como también de sus organizaciones y
comunidades, situdndolos como pilar fundamental de la seguridad y soberania alimentaria del pais,
mediante la entrega de una oferta programatica integral que les permita transitar hacia procesos
productivos y comerciales sostenibles, resilientes al cambio climatico e inclusivos con mujeres,
jovenes y pueblos originarios”.

Mientras que nuestra vision en el mismo periodo establece: “Ser una institucién publica de excelencia,
plural, dialogante y que trabaja en red con otros actores publicos y privados, en beneficio de la
Agricultura Familiar Campesina”.

1.3 Nuestros usuarios y usuarias en 2023

La Ley Organica de INDAP establece que la poblacion potencial de la Institucion corresponde a dos
segmentos denominados “pequefio productor agricola” y “campesino”. Se entiende por “pequefio
productor agricola” a aquel que explota una superficie no superior a las 12 hectareas de riego® basico,
cuyos activos no superan el equivalente a las 3.500 Unidades de Fomento, cuyo ingreso provenga,
principalmente, de la explotacion agricola y que trabaje directamente la tierra, cualquiera sea su
régimen de tenencia. Por su parte, se define “campesino” a aquel que habita y trabaja habitualmente
en el campo, cuyos ingresos provengan fundamentalmente de la actividad silvoagropecuaria realizada
en forma personal, cualquiera sea la calidad juridica en que la realice, siempre que sus condiciones
econdémicas no sean superiores a las de un pequefio productor agricola y las personas que integran su
familia. Durante el afio 2023 se atendieron a 167.364 usuarias y usuarios (Rut Unicos) a través de los
programas regulares y las situaciones de emergencias silvoagropecuarias decretadas durante el
periodo.

1.4 La Organizacién en 2023

La institucion tiene presencia territorial desde la Region de Arica y Parinacota hasta Magallanes y
Antartica chilena. El 2023 la institucién conté con presencia nacional a través de sus 16 Direcciones
Regionales, 114 Agencias de Areas, 24 Oficinas de Area, ademas de la Direccién Nacional que se ubica
en la ciudad de Santiago.
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INDAP se organiza en ocho divisiones, seis de ellas encargadas de entregar el soporte institucional
(Auditoria Interna; Fiscalia; Comunicaciones; Administracion y Finanzas; Personas; y Sistemas y Tics) y
dos que enfocan su quehacer directamente en los usuarios (Fomento y Asistencia Financiera).

La direccidn superior estd radicada en la Direccidn Nacional y en la Subdireccion, que junto a las y los
16 directores regionales tienen la responsabilidad de la conduccidn estratégica de la institucion.

1.5 Gestion y desarrollo de personas de INDAP

En 2023, INDAP tuvo una dotacién de 1.544 funcionarios; 777 (50,32 %) son hombres y 767 (49,68%)
mujeres, de los cuales 1.454 (94,17%) eran para estamento de contrata y 90 (5,83%) eran de planta.

De la dotacion permanente del servicio, 196 funcionarios y funcionarias de Chile (12,69 %) mejoraron
su grado, 32 pasaron por un cambio de estamento contractual (2,07 %) y 28 recibieron una asignacion
profesional (1,81 %).

1.6 Objetivos Institucionales 2023
Asimismo, los objetivos institucionales apuntaron a:

e Contribuir al desarrollo rural sostenible en los territorios, a través del mejoramiento en la
calidad de vida de los(as) pequefios(as) agricultores(as) y campesinos de la Agricultura
Familiar Campesina e Indigena (AFCl) y sus comunidades rurales e indigenas.

e Impulsar la generacion de capacidades, promover el emprendimiento y el desarrollo de los
sistemas productivos agropecuarios, agroecoldgicos y/u orgéanicos, en conjunto con las
actividades conexas de los(as) pequenos(as) agricultores(as) y campesinos de la Agricultura
Familiar Campesina, mediante la entrega de un sistema de asistencia técnica y financiamiento
(incentivos y créditos), que los conduzca a generar de forma competitiva, sostenible y
diversificada, productos orientados a satisfacer las necesidades de las y los consumidores.

e Promover politicas, planes, programas, iniciativas, proyectos e instrumentos, con enfoque
sostenible y territorial, que acerquen a los(as) pequenos(as) agricultores(as) y campesinos de
la Agricultura Familiar Campesina a los mercados, impulsando la comercializacién justa,
economia circular, reduccién de pérdidas y desperdicio de alimentos.

e Incentivar la asociatividad y cooperativismo en los(as) pequeiios(as) productores(as) y
campesinos de la Agricultura Familiar Campesina, de manera de propiciar la generacién de
economias de escala y circular, aumento de su productividad, gestién sostenible de los
recursos naturales y la biodiversidad, y que posibilite con ello, mejorar su insercion
competitiva en los mercados formales, asi como también en los diferentes canales dindmicos
de comercializacidn.

e Impulsarla adopcién de tecnologias apropiadas por parte de los(as) pequefios(as) productores
(as) y campesinos(as), tanto en las actividades silvoagropecuarias como conexas, de manera
de posibilitar el acceso, conservacion y optimizacion del aprovechamiento del agua,
contribuyendo a la mitigacidon y adaptacion al cambio climatico (déficit hidrico, riesgos
agroecoldgicos, soluciones basadas en la naturaleza, disminucién de la sequia) del sector
agricola.

e Modernizar la gestion organizacional de INDAP, que incorpore el disefio e implementacion de
mecanismos de control, evaluacién, transparencia y mejoramiento continuo de sus procesos,
posibilitando con ello, la mejora en los resultados de sus programas institucionales.

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO



INDAP ‘ §O TRAKSFORMANDD 5

Ministerio de Agricultura

Cabe destacar que cada una de las definiciones estratégicas anteriormente sefaladas, han sido
enriquecidas a partir del levantamiento del Proceso de Planificacion Estratégica Participativa 2022 -
2026 institucional, impulsado por funcionarios y funcionarias de INDAP, en que se ha involucrado la
perspectiva y opiniones tanto de nuestras usuarias y usuarios, como de organizaciones sociales,
funcionarias y funcionarios del nivel central y regional.

1.7 Principios y valores INDAP

Transparencia: INDAP velard por altos estandares de buen servicio y transparencia en la funcién
publica, garantizando el acceso oportuno y fidedigno a la informacién sobre las actuaciones y
decisiones institucionales y la coordinacion y cooperacién permanente con otros servicios.

Probidad: En INDAP se observa y promueve una conducta funcionaria interna y externa ajustada a la
ética, manteniendo honestidad e integridad de la funcién publica. Ello implica que el interés comun
prima sobre el particular y mantenemos la imparcialidad en el ejercicio de nuestras funciones.

Respeto: En INDAP nuestro actuar se desarrolla en el marco del reconocimiento a los demas, la
aceptacion de las diferencias, la valoracidn y promocion del espiritu colaborativo entre las personas
para el logro de los objetivos institucionales.

Calidad de servicio: En INDAP se trabaja con preocupacion y compromiso por alcanzar altos
estandares de calidad y desempefio, potenciando para ello buenas practicas de gestién institucional,
la responsabilidad y modernizacién de los procesos para potenciar el desarrollo de la Agricultura
Familiar Campesina.

Innovacién: INDAP potenciard relaciones que fomenten la cooperacién y colaboracién con otras
instituciones publicas, las empresas privadas, las universidades e institutos técnicos, las
organizaciones de la sociedad civil y los organismos internacionales, entre otros actores, de modo de
generar nuevas sinergias para lograr los objetivos de desarrollo de la Agricultura Familiar.
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Il. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
2.1 Ejes estratégicos de la Institucion 2023

Al inicio de esta administracién, y en base a lo establecido en el programa de gobierno, se definieron
4 ejes estratégicos poniendo énfasis prioritarios a trabajar durante el primer afio.

1. Agricultura Sostenible y Resiliente

La produccion agricola de la AFCI sigue siendo un gran desafio, una que aun persisten inequidades,
brechasy barreras que dificultan enormemente avanzar en mejoras significativas de su productividad.
A ello, el contexto de crisis climatica, social y econédmica aflade una complejidad ain mayor que
requerird de medidas articuladas entre si, que posibiliten producir mas con menos disponibilidad de
agua, suelos de menor calidad y, sobre todo, con menor impacto ambiental.

2. Mercados Inclusivos

Una de las mas grandes preocupaciones de la AFCI, es la baja competitividad y rentabilidad de su
produccion, las dificultades que estdn detras de esta problematica son estructurales y se agudizan afio
a afo, por esta razdn es que se requiere abordar las barreras que dificultan la integracién de la AFCI
en los mercados, pero también y de manera relevante, promover la creacidon de instancias de
comercializacién inclusivas e innovadoras, con enfoque territorial y de género

3. Transformacidn Participativa y Asociativa

INDAP apuesta al 2030 por una AFCl protagonista y orgullosa de su identidad, que empuje las
transformaciones sociales, culturales, ambientales, politicas, econdmicas y productivas que se
requieran, desde un trabajo colaborativo con sus usuarios/as y organizaciones campesinas, inclusivo
y promovido por una accién institucional coordinada y articulada

4. Fortalecimiento y Modernizacion de INDAP

Promover una AFCI mas inclusiva, sostenible y resiliente, protagonista en el Chile que viene,
representa una transformacion de grandes proporciones, que requiere de una institucién
comprometida con el propdsito, y con la estructura necesaria que posibilite soportar el desafio
sefialado, y encontrar en ese espacio reflexivo, las mejores alternativas que nos permitan transitar
como Institucidn hacia una nueva etapa de desarrollo y crecimiento.

Estos 4 ejes estratégicos fueron la base de una discusién mas amplia y participativa con acciones
transversales que potencian la accién de la institucion.

2.2 Caracteristicas y Resultados Generales

Durante 2023, a través de sus programas regulares y de emergencias, INDAP apoyd 167.364 usuarias
y usuarios de la Agricultura Familiar Campesina e Indigena (AFCI).

e 47,37% son mujeres.

e 7,29% son jévenes menores de 35 afos

e 40,86% pertenece a algun pueblo originario
e Laedad promedio es de 57 afios

e 85,66% recibe asistencia técnica

o 74,04% recibid subsidio a la inversion

e 35,14% obtuvo crédito
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Para el afio 2023 hubo un aumento en la entrega de subsidios a la inversién en 2.558 beneficiarios
nuevos (70,75% del total de usuarios en el afio 2022), y 3.560 nuevos beneficiarios obtuvieron acceso
a créditos (32,21% del total de usuarios en el afio 2022)
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La distribucién de usuarias y usuarios por regién fue la siguiente:
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Fuente: Base Tesoreria, 31 de diciembre 2023.
En la region de la Araucania se encuentra la mayor cantidad de usuarios de INDAP, concentrando asi

el 29,17% de los usuarios totales, seguido de las regiones de Los Lagos con un 12,41% vy la regién del
Maule con un 12,06%.
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Fuente: Base Tesoreria, 31 de diciembre 2023.
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La mayor cobertura se la llevan los programas de PRODESAL atendiendo al 43,26% de los usuarios y
usuarias de INDAP, seguido de los programas PDTI atendiendo a un 31,63% y Créditos de Corto Plazo
que atiende a un 18,76%.

Para el afio 2023, El Instituto de Desarrollo Agropecuario, INDAP, contd con un presupuesto inicial
aprobado por ley de M$350.867.821, en el programa 13.03.01, y monto que durante el afio fue
modificado llegando a fin de afio a M$392.116.083, de los cuales se logré una ejecucién de
MS$387.617.775 (98,85%), atendiendo a 167.364 usuarias y usuarios (rut unicos) a través de los
programas regulares y las situaciones de emergencias silvoagropecuarias decretadas durante el
periodo.

El presupuesto 2023 asociado a productos estratégicos fue M$316.817.879 del cual M$313.541.369
(98,97%) fue en directa atencién a los usuarios de la Agricultura Familiar Campesina e Indigena (AFCI).
Para la gestion interna se destinaron M$69.449.484 (incluye deuda flotante) ejecutandose un total de
MS$68.239.158 (98,26%). Respecto. a incentivos no reembolsables se ejecutd la cifra de
M$211.691.487 (98,97%). dentro de los cuales las transferencias corrientes y las transferencias de
capital alcanzaron un 99,12% y 98,79% de ejecucién respectivamente. Los incentivos reembolsables
se ejecutaron en un 98,96%.
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Fuente: Base Tesoreria, 31 de diciembre 2023.

El 71,43% de nuestros programas, poseen un porcentaje de ejecucién superior al 90%. Siendo los
programas con mejores ejecuciones presupuestarias el Seguro Agropecuario, PADIS y Mujeres
Rurales, los cuales ejecutaron el 100% de sus presupuestos.
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Ill. Resumen de programas, instrumentos e iniciativas destacadas en 2023
1.1 Agricultura Sostenible y Resiliente
1.1 Programa Transicidn a la Agricultura Sostenible

El Programa de Transicidn a la Agricultura Sostenible (TAS) fue uno de los grandes anuncios del periodo
2023. Esta iniciativa ofrece asesoria técnica, especialidad individual y capacitaciéon grupal, que ha
otorgado a 1.047 usuarios beneficiarios de INDAP, las herramientas necesarias para una Transicién a
la Agricultura Sostenible, aumentando asi la proporciéon de usuarias y usuarios que desarrollan
sistemas agropecuarios basados en manejos y practicas sostenibles y agroecoldgicas.
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Durante el afio 2023, en asesorias técnicas y capacitaciones grupales se ejecutaron M$1.355.193,
mientras que en incentivos econdmicos a la produccion sustentable se ejecutaron MS447.709.

Ejecutando asi un 99,68% del presupuesto.
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El Gobierno del presidente Gabriel Boric Font lanzé recientemente la Estrategia Nacional de Soberania
para la Seguridad Alimentaria, fortaleciendo su presente y futuro. Mediante la soberania alimentaria
se pone en valor a las personas que producen alimentos y se promueve la sostenibilidad de los
sistemas alimentarios. Esto se relaciona de manera directa con el objetivo y acciéon del Programa de
Transicidn a la Agricultura Sostenible.

La participacidn femenina en este programa es del 69,05 % superior a la de los hombres con un 30,95
%, lo que muestra que cada vez hay mas interesadas en incursionar en la agricultura sostenible y
resiliente.

% Participacion
Por género

@ 5uma de Fem @Suma de Masc ®Suma de Otro

324
(30,95%)

723
(69,05%)

1.2 Programa Servicios de Asesorias Técnicas (SAT)

En el marco de acciones orientadas a contribuir al fortalecimiento de la Agricultura Familiar Campesina
e Indigena (AFCI), aumentando la competitividad y la incorporacién de innovaciones, el 2023 INDAP
puso a disposicion el programa Servicio de Asesoria Técnica (SAT).

Para ello contamos con M$9.613.017 para cofinanciar asesoria técnica permanente y especializada, a
fin de contribuir al aumento en los ingresos y/o reduccién de costos de las y los usuarios, asociados al
desarrollo de sus negocios.
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Lo anterior, fue complementado con subsidios para el financiamiento de inversiones, cuyo monto
agregado a nivel nacional ascendié a los M$7.232.319 (98,93% de ejecucion), con el objetivo de apoyar
la adquisicion de infraestructura productiva. Esas acciones se tradujeron en que 14.734 productores
y productoras distribuidos en 14 regiones del pais accederian a servicios de extension, permitiendo
desarrollar 2.995 proyectos para adquirir equipamiento, infraestructura e insumos de diverso tipo.
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Ademas, se trabajé en el disefio de un nuevo marco normativo del programa SAT, acorde a los
compromisos adquiridos por la institucidon en desarrollo sostenible, para robustecer sus impactos en
ambitos relacionados con la adopcidn de innovaciones y produccién, impulsando el transito hacia
sistemas agroalimentarios con menor impacto ambiental.

Para ello, se realizaron diversas jornadas de trabajo participativo y co-construccidn con representantes
de las direcciones regionales y agencias de drea distribuidas a lo largo del pais, recogiendo asi las
diversas realidades territoriales en los cuales se desarrolla la actividad productiva de las y los usuarios
del programa.

Asi, el 01 de febrero de 2024 se logré publicar la nueva norma del programa SAT que incluye enfoque
de género, estrategias dirigidas a jovenes rurales, parametros que resguardaran la calidad de las
asesorias técnicas y elementos que permiten coaccionar el compromiso de los usuarios con los
desafios que tiene el sistema alimentario nacional.
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1.3 Programa de Desarrollo de Accion Local (PRODESAL)

Este programa centra la atenciéon en los microproductores, que corresponden a productores con baja
dotacion de recursos productivos y activos, quienes desarrollan agricultura en ecosistemas fragiles,
agravados por el cambio climatico, en particular el déficit hidrico, limitando el potencial productivo de
sus unidades de produccidn. Sus ingresos totales no les permiten vivir fundamental o Unicamente de
la agricultura, por lo que deben complementar su renta con otras fuentes extra prediales
(multiactividad).

Ademas, estos productores estan en sectores rurales, donde existen carencias de acceso a bienes y
servicios sociales que afectan directamente sus condiciones de vida.

Este programa posee dos ejes de trabajo: Eje Productivo, el cudl mediante al desarrollo de capacidades
y el acceso a subsidios productivos a pequefia escala, permitan a los usuarios aumentar la venta de
excedentes de autoconsumo, promoviendo también la articulacién con instituciones publicas y/o
privadas que contribuyan al desarrollo de dichas actividades; Eje Mejoramiento de las Condiciones de
vida, fomenta las alianzas publico-privadas para el mejoramiento de la empleabilidad agricola.

Este afio 2023 se atendieron a 72.404 usuarios/as, de los cuales 36.341 corresponden a mujeres y
36.063 a hombres. Junto a ello, el presupuesto ejecutado fue M$42.732.708, que corresponde al
99,81% respecto al presupuesto asignado. Este presupuesto incorpora Asesorias con M$22.125.316 e
inversiones con M$20.607.392.
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% Participacion
Por género

@ Suma de Fem @ Suma de Masc ® Suma de Otro

36063 36341

(49,81%) (50,19%)

1.4 Programa agropecuario para el Desarrollo Integral de Pequeios Productores Campesinos del
Secano de la Region de Coquimbo (PADIS).

El programa PADIS estd orientado a microproductores o productores multiactivos agricolas, de
sectores rurales del secano de la regiéon de Coquimbo, y su propédsito es que ellos generen mds
ingresos por ventas de excedentes de la produccion silvoagropecuaria y actividades conexas.

Para alcanzar dicho propdsito los productores acceden a un servicio de asesoria técnica en el &mbito
de la produccioén silvoagropecuaria, y a financiamiento para la compra de insumos anuales de acceso
universal y activos productivos de manera concursable. Con ello, fomenta las alianzas publico-privadas
para el mejoramiento de la empleabilidad agricola. Junto a ello, Relevar el apoyo del Programa en pos
de satisfacer necesidades basicas, como acceso a la vivienda, la educacidn, la salud, entre otros.

Para el afio 2023, se atendieron 2.389 usuarios/as de la region de Coquimbo. De los cuales 1.306
corresponden a usuarios del sexo masculino, es decir un 49,81%. Mientras, el 50,19 % restante
corresponde a mujeres con 1.083 usuarias.

% Participacion

Por género

@ Suma de Fem @ Suma de Masc ® Suma de Otro

1083
1306 (45,33%)

(54,67%)

El presupuesto ejecutado al 31 de diciembre del 2023 fue de M$1.734.139, correspondiente a
Asesorias M$746.163 e Inversiones M$987.976. Esto corresponde al 100% del presupuesto ejecutado.

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO



INDAP ‘ §o TRAKSFORMANDD 5

Ministerio de Agricultura

® Suma de Ejecucion (M$) @ Suma de %

1,73 mill.

T s I om0 s S S S S S S S A P S R i
[
S romin - e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea- 8
F] 100,00 % S
3 100% O
— a
im) imy
g R

i oo s e e o

0,00 mill. 0,00 mill. 0,00 mill. 0,00 mill. 0,00 mill. 0,00 mill. 0,00 mill. 0,00 mill.
T e S R i L O R S S A A e o e 80%
©° 2 W g s & ] 0% R Ced e o <@ \© o °
« o o c® 2 5 10° ) S o o> v & & & o
o o < [S @ (%4 ° N A ) & W a 3
o e,\" ﬂ’o _"\\‘° o ° N *’g-a “o?o\ p 2 o <o 5 R
R) W W
G
o
Region

1.5 Programa de Riego

El programa de Riego busca apoyar el desarrollo productivo de la agricultura familiar campesina, con
herramientas que permitan facilitar las inversiones en riego, ya sea de manera individual como
asociativa, mejorando su competitividad. Estos instrumentos consideran principalmente incentivos a
la construccién de obras e instalacion de riego tecnificado, ademas de cofinanciar las asesorias de
elaboracion de estudios, inscripcidn y regularizacion de derechos de aprovechamiento de aguas.

En 2023 el programa de Riego de INDAP dispuso de MS$31.032.506 para financiar proyectos o
solicitudes para mejorar el acceso y disponibilidad de agua para la agricultura campesina. El resultado
de la gestion 2023 permitié ejecutar 108,89% del presupuesto M$33.791.848, beneficiando con
incentivos de hasta el 90% del costo del proyecto o solicitud a 7.204 usuarios/as de las 16 regiones del
pais.
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% Participacion
Por género

® Suma de Fem @ Suma de Masc ® Suma de Otro

2666
(37,01%)

4538
(62,99%)

Los recursos otorgados a los usuarios y usuarias fueron destinados al financiamiento de 191 proyectos
de riego asociativo, 1.546 proyectos de riego intrapredial, 2.031 obras menores de riego, 1.242 Bonos
legales de Agua y 119 Estudios de Pre-Inversidn en recursos hidricos y riego.

A nivel pais, el programa de Riego de INDAP mejord la disponibilidad de agua de riego en 25.461ha
mediante proyectos de acumulacién, conduccion, tecnificacidn y obras de control y distribucién, entre
otras tipologias. Las inversiones en su mayoria corresponden a tecnificacién (2.011 proyectos) y obras
(658 proyectos). La construccidn de infraestructura hidrica y equipamiento para el riego contribuyd
en mejorar las capacidades de los sistemas de produccion agricola de pequeiios agricultores,
aportando a enfrentar los riesgos de la actividad, minimizando los efectos de fendmenos y eventos
adversos, ademas de aumentar su produccion.

El aumento de la superficie de riego, la tecnificacion y la certeza juridica al utilizar el agua permiten
avanzar en la resoluciéon de los problemas de la agricultura familiar campesina en torno al
mejoramiento de la seguridad del riego y la continuidad de su actividad agropecuaria. Lo anterior,
contribuye al logro de los lineamientos ministeriales tales como “Agua y Emergencia climatica”,
“soberania y seguridad agroalimentaria” y sustentabilidad.

1.5.1 Iniciativa: Bono Legal de Aguas

La Reforma al Cddigo de Aguas y el mandato dado por éste a INDAP, DGA, CONADI y organizaciones
de usuarios de aguas, sobre difundir, informar y facilitar la inscripcion y regularizacién de los derechos
de aprovechamiento de agua en los plazos concedidos para ello; ha impuesto al Servicio fortalecer el
apoyo brindado a los agricultores/as, es asi como, en el afio 2023 se financiaron consultorias dirigidas
aresolver las problematicas en torno a los derechos de agua por un monto total M$1.202.593 a través
del Bono Legal de Aguas. Por otra parte, en coordinacién con la DGA y CONADI se implementd la
Campafia Masiva de Sigue La Corriente del Agua, con material de difusidn en redes e impreso, ademas
de una herramienta computacional que aporta al auto consulta de los agricultores.

Por otra parte, en coordinacién con la DGA y CONADI, se implementd la campaiia masiva de "Sigue la
Corriente del Agua" con material de difusidn en redes e impreso, y una herramienta computacional
gue da informacion en linea para las y los agricultores.

1.6 Programa Sistema de Incentivos Ley 20.412 - Suelos
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El programa apoya a la agricultura familiar campesina en la recuperaciéon del potencial productivo de
los suelos agropecuarios degradados y/o mantencién de los niveles de mejoramiento alcanzados,
mediante la ejecucidn de practicas que permiten mejorar la condicion del recurso no solo para la
produccién de alimentos sino también para mantener los servicios ecosistémicos.

El objetivo del programa es recuperar el potencial productivo de los suelos agropecuarios degradados
y/o mantener los niveles de mejora alcanzados. Para cumplir los desafios asumidos para el periodo
2023 y tras los devastadores siniestros ocurridos en el periodo 2022-2023, las 16 direcciones
regionales de INDAP realizaron concursos para asignar incentivos a los agricultores. En total se
desarrollaron 40 convocatorias, entre ellas por la emergencia de incendios, y cuya focalizacion fue
revisada por los Comité Técnicos Regionales del SIRSD-S, donde los usuarios/as de INDAP postularon
mas de 17mil Planes de Manejo con una demanda total que superdé los $21mil millones.

De acuerdo con el presupuesto disponible y a la revision administrativa y técnica de las postulaciones
se pudo aprobar cerca del 45,4% de la demanda recepcionada, los precios elevados de los insumos se
mantuvieron durante el primer semestre 2023, pero debido a las emergencias de incendio e
inundaciones hubo renuncias de incentivos aprobados. Sin embargo, gracias a la eficaz gestion
presupuestaria se pudieron relocalizar los recursos y atender en parte las listas de espera que se
produjeron en 2023.

El resultado de la gestidon 2023 permitio atender a 15.381 agricultores/as de las 16 regiones del pais,
los que mayoritariamente se concentraron en las regiones centro y centro sur. Respecto a género,
31,62% de los beneficiarios/as corresponden a mujeres, la normativa del SIRSD-S contempla medidas
que propenden a favorecer el acceso a mujeres. Para ello ejecutd un presupuesto de M$10.178.857
ejecutando un 98,87%.
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Con la ejecucién de 7.993 Planes de Manejo, el SIRSD-S contribuye al cumplimiento de al menos 3
lineamientos ministeriales: Fortalecimiento de la agricultura familiar campesina, Sustentabilidad y
Seguridad y soberania alimentaria. El programa apoya en el caso de INDAP a la agricultura familiar
campesina en la recuperacion del potencial productivo de los suelos agropecuarios degradados y/o
mantencién de los niveles de mejoramiento alcanzados, mediante la ejecucion de practicas que
permiten mejorar la condicién del recurso, no sélo para la produccién de alimentos, sino también para
mantener los servicios ecosistémicos.

Respecto a la glosa 08 de la partida del Ministerio de Agricultura de la Ley de Presupuestos 2023,
INDAP participd durante el afio 2023 en la mesa Técnica liderada por ODEPA, encargada de la
elaboracion de una propuesta de Proyecto de Ley sobre un nuevo programa de suelos, la propuesta
desarrollada se denomind “Programa de Gestidn Sostenible de Suelos Agropecuarios” (SIGESS) y fue
ingresado al congreso a fines de octubre.

1.7 Programa de Créditos (Corto Plazo, Largo Plazo, Rotatorio y COBIN)
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Los créditos de INDAP tienen como objetivo financiar parcialmente los recursos para el fomento y/o
desarrollo de actividades productivas, comerciales y de servicios, de caracter silvoagropecuarios y
otras que se ajusten a los objetivos institucionales y que demuestren ser econdmica y financieramente
convenientes de ejecutar. No se otorgan créditos para fines especulativos, para el pago de deudas o
para el pago de arriendo de tierras.

Para dar cuenta de este objetivo, INDAP cuenta con 4 programas de crédito y un presupuesto asignado
por ley:

Crédito MS Final MS Ejecutado %Ejecucién Usuarios
Corto Plazo 73.339.844 73.129.661 99,71% 31.401
Largo Plazo 29.886.323 29.674.381 99,29% 10.975
Fondo Rotatorio 1.219.391 720.112 59,06% 57
COBIN 680.835 513.862 75,48% 3

Crédito Corto Plazo
Presupuesto
Para el afio 2023, el presupuesto inicial fue de M$73.339.844, del cual se ejecutd un presupuesto de

MS73.129.661 correspondiente a un 99,71%.
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Con ese presupuesto se logrd beneficiar a un total de 31.401 usuarios, donde la mayor cantidad de
beneficiarios corresponden a la region de la Araucania con un 24,55% del total de usuarios. Ademas,
11.681 mujeres accedieron a este crédito, correspondiente al 37,20% del total.
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Crédito Largo Plazo

Presupuesto

Para el afio 2023, el presupuesto inicial fue de M$29.886.323, del cual se ejecutd un presupuesto de

MS29.674.381 correspondiente a un 99,29%.
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Con ese presupuesto se logrd beneficiar a un total de 10.975 usuarios, donde la mayor cantidad de
beneficiarios corresponden a la region de la Araucania que corresponde al 21,90%, seguido de la
region de los Lagos con un 20,67% de presencia. Ademas, 5.192 mujeres accedieron a este crédito,

correspondiente al 47,31% del total.
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Crédito de Enlace Ley 18.450 (Fondo Rotatorio)
Presupuesto

Para el afio 2023, el presupuesto inicial fue de M$1.219.391, del cual se ejecutd un presupuesto de
MS720.112 correspondiente a un 59,06%.
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Con ese presupuesto se beneficié a 57 usuarios, donde la mayor cantidad de beneficiarios son de Los
Rios con un 22,81 %, seguido de la regidn de Los Lagos con un 21,05 %. Ademas, 28 mujeres accedieron
a este crédito, correspondiente al 49,12% del total.
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Crédito Largo Plazo COBIN

Presupuesto

Para el afio 2023, el presupuesto inicial fue de M$680.835, del cual se ejecutdé un presupuesto de
M$513.862 correspondiente a un 75,48%.
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Con ese presupuesto se beneficid a 3 usuarios, con presencia en la regidn de Arica y Parinacota,
Araucania y Los Rios.

Cobertura por Region
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1.7.1 Iniciativa: Boton Mi Pago

Los agricultores viven en zonas rurales, donde la conectividad no siempre es de la mejor calidad, no
tanto solo en términos de acceso a internet, sino también caminos y transporte publico.

El Botén “MiPago” llega a responder esta problemdtica dado que es una iniciativa 100% orientada a
los usuarios, el cual busca facilitar el acceso, a los agricultores, agriculturas y sus organizaciones, con
créditos INDAP al pago total o parcial de sus obligaciones del pago de sus vencimientos anuales, en
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forma; oportuna, segura, remota, en linea y sin costo transaccién, a través del sitio web
www.mi.indap.cl opcién “MiPago”.

MiPago va en directo y absoluto beneficio de los usuarios, ya que, a través de su uso, son ellos los que
logran obtener ahorros en el cumplimiento de sus obligaciones; en tiempo de traslado a las oficinas
Banco Estado, en espera de atencidon en caja, asi como ahorros monetarios, por traslados, ya sean
pasajes, bencina, lanchas, transbordadores, entre otros.

1.8 Programa de Desarrollo de Inversiones

El Programa se propone dotar a los agricultores de activos productivos, que les permita incorporar
tecnologia en sus procesos productivos. Con este fin se cofinancia inversiones en ambitos
silvoagropecuarios y/o actividades conexas.

Este instrumento busca contribuir a la capitalizacidon y/o modernizacion de los sistemas de produccion
silvoagropecuarios y/o conexos (turismo rural, artesania, agregacion de valor servicios) de la
Agricultura Familiar Campesina a través del cofinanciamiento de inversiones. Su objetivo es dotar a
los agricultores de activos productivos que les permita incorporar tecnologia en sus procesos
productivos. Con este fin se cofinancia inversiones en ambitos silvoagropecuario y/o actividades
conexas (Procesados, turismo rural, artesanias). Dichas inversiones abordan infraestructura y
equipamiento, plantas y animales entre otros.

En el afio 2023, el presupuesto del programa ascendié a M$3.224.706 (95,42% del presupuesto), el
numero de usuarios beneficiados fue de 1.248. Entre persona natural y persona juridica. Con 597
proyectos corresponden a mujeres, 550 a hombres y 101 Personalidades Juridicas.
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% Participacion
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101
(8,09%)

597

(47,84%)
550
(44,07%)

1.9 Programa de Inversion de Produccion Sustentable de Cultivos Tradicionales

La implementacion del Programa de Promocién y Fortalecimiento de la Produccion de Sustentables
de Cultivos Tradicionales surge en el marco del lineamiento ministerial para enfrentar los riesgos que
afectan la seguridad y soberania alimentaria.

El Objetivo del programa es aumentar la superficie cultivada de cultivos tradicionales, bajo
condiciones de sustentabilidad agricola, por parte de los usuarios/as de INDAP.

Durante el 2023 se inicia la implementacién con la normativa, dando a conocer el programa a los
usuarios/as, principalmente del Programa de Asesoria Técnica - SAT, desde Valparaiso a Araucania.
Luego se abre el periodo de postulacion de usuarios/as al programa, para conformacion de unidades
operativas y abrir los llamados a licitacion publica para la contratacidn de las entidades ejecutoras y
la gestion de los recursos de asesoria técnica.
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Es asi como se entregaron incentivos prediales de insumos y servicios para las y los usuarios del
programa y, en concreto, para las y los productores de maiz y trigo, previa postulacion. Ambos
incentivos no son acumulativos.

En el 2023 el programa contd con una cobertura de 1.492 usuarios/as de Valparaiso a Araucania
organizados en 32 unidades operativas y ejecutado por 18 entidades ejecutoras. La ejecucion
presupuestaria en asesoria técnica fue de M$970.206 y en incentivos prediales e iniciativa de apoyo
al trigo y maiz de MS$3.963.228, constituyendo un 52,44% del presupuesto.
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1.10 Programa de Fortalecimiento Caprino Lechero

La dependencia climatica y la escasez de agua por largos periodos en la region han agravado la
situacidn de las y los crianceros. De esta manera, el Plan Caprino Lechero propone la transicion hacia
una produccién sostenible que incluya sistemas estabulados o semi-estabulados, buscando aumentar
el margen bruto de los usuarios a través de asesorias, capacitacion e inversiones.

De esta forma, se entrega asesoria individual en las temdticas orientadas en la mejora en produccion
de leche, inocuidad, bienestar animal, uso racional de recursos, sustentabilidad, genética, sanidad,
entre otros topicos productivos y comerciales. Se invirtieron principalmente en galpones, corrales,
bodegas, equipos de ordeiia, salas queseras. Dentro de las capacitaciones destaca una gira
internacional a México y acciones de mejoramiento genético.

En 2023 los recursos ejecutados fueron de M$841.620, de los cuales M$144.640 se ejecutaron en
asesoria y M$696.980 se ejecutaron en inversiones, ejecutando un 83,51% de su presupuesto. En
total, se beneficiaron 205 usuarios, 117 hombres (57,07%) y 88 mujeres (42,93%). Un beneficiario
corresponde a una entidad juridica.
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88
(42,93%)

117
(57,07%)

1.11 Programa de Apoyo a la Contratacion de Seguros Agropecuarios (PACSA)

El PACSA permite a los usuarios y usuarias de INDAP contratar un seguro subsidiado por el Estado para
enfrentar el riesgo climatico a que estan expuestos sus producciones. De esta forma se traspasa dicho
riesgo a una compafiia de seguros que, ante un cultivo o rebafio asegurado y dafiado por un riesgo
cubierto, paga, cuando corresponde, una indemnizacion que permite al productor o productora
recuperar parte de los costos de produccién incurridos. De esta forma, se enfrentan sus compromisos
financieros, y la continuidad de su actividad productiva.

Este programa busca facilitar el acceso al Seguro Agricola a los usuarios productores de un cultivo y/o
frutal que afronte los riesgos climaticos expuestos segun los tipos de cultivo, obteniendo proteccién
frente a un dafio climatico inevitable e imprevisto, recuperando parte los costos de produccién y
continuando con su actividad productiva.

Durante el afio 2023 el programa ejecuté M$2.068.698 (100% de ejecucidn), se suscribieron 15.647
pdlizas, 19% mas que el afio anterior, asegurando una produccién por un monto de M$138.037.292
(37% mas en relacion con el afio anterior).
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Esto permitié que en el afio 2023 beneficiara a 9.687 personas, siendo ellas 2.685 mujeres, 6.990
hombres y 12 personalidades juridicas
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1.12 Programa de Praderas Suplementarias y Recursos Forrajeros

Este instrumento que genera incentivos econdmicos destinados a cofinanciar los insumos y labores
que se requieren para el establecimiento de praderas suplementarias y/o recursos forrajeros. Tiene
por objetivo contribuir al mejoramiento de la productividad y/o sustentabilidad de los sistemas
ganaderos de la Agricultura Familiar Campesina afectados por la variabilidad en la disponibilidad de
forraje en periodos criticos.

El presupuesto ejecutado del programa corresponde a MS5.394.939, siendo un 99,81% del
presupuesto. El nimero de usuarios beneficiados corresponde a 10.510 en la temporada 2023.
(Fuente, Tesoreria, SUF).
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1.13 Programa de Emergencia

El programa de Emergencias INDAP financié ayuda durante el 2023 para los incendios forestales
ocurridos durante el mes de febrero, déficit hidrico durante meses de enero, febrero e inundaciones
ocurridas en los meses de junio, agosto y septiembre. Las ayudas tempranas, es decir, alimentacién
animal y Bonos de Rehabilitacion otorgados para estos tres eventos, alcanzaron a 21.517 usuarios/as
beneficiados/as por un monto total de M$28.543.417.

Ademas, el Programa de Emergencia ejecutd la restitucion y rehabilitacion de los sistemas de riego
afectados mediante el financiamiento de obras menores de riego, intra y extra prediales, alcanzando
284 beneficiadas por M$6.271.118. El presupuesto total ejecutado por el programa de Emergencia en
ayuda directa para los agricultores el afio 2023 fue de M$34.814.546. Esto aumentd en un 14,44% con
respecto al afio 2022.
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De las 21.517 personas beneficiadas con ayudas tempranas, alimentacién animal y Bonos de
Rehabilitacién, un 42% corresponden a mujeres y un 28% fue entregado a usuarios/as pertenecientes
a pueblos originarios.

Total Ejecutado $

VARONES

Perso

na Juridica

Region
VALPARAISO
METROPOLITANA
O HIGGINS
MAULE
NUBLE
BIO - BIO
ARAUCANIA
DE LOS RIOS

VALPARAISO
METROPOLITANA
0 HIGGINS
MAULE

NUBLE

BIO - BIO
ARAUCANIA

DE LOSRIOS

IF
Region
Animal

N° RUT
97

297
3.826
6.031
2.799
4.606
3.836
25
21.517

Ejecutado $
202.787.619
292.420.960

2.260.001.241

8.181.460.832
5.310.725.065
5.396.649.049
6.889.683.226
9.700.000
28.543.427.992

Total Ejecutado $

N°RUT
97

297
3.826
6.031
2.799
4.606
3.836
25
21.517

IF

Alimentacion Rehabilitacion Rehabilitacién

1MM

Ejecutado § Ejecutado $

Valparaiso

Metroploitang

O'Higgins, -
Maule 114.544.447
Nuble 567.399.383
Biohio 692.989.108
Araucania 1.347.609.631
Los Rios 9.700.000
Los Lagos

2.732.342.569

15.000.000
258.000.000
519.000.000

1.713.000.000

2.549.000.000

Ejecutado §

Ejecutado $
202.787.618
292.420.960

2.260.001.241

8.181.460.832
5.310.725.065
5.396.649.049
6.889.683.226
9.700.000
28.543.427.992

Convenio

Araucania
IF INDAP
Ministerio
3IMM Hacienda
Ejecutado

$

2.124,000.000
2.370.000.000

3.771.000.000 4.077.000

MUJERES
N°RUT  Ejecutado $

24 41.457.503

112 98.328.825
1.467 746.498.885
2.038 2.296.578.802
1.222 2.286.120.807
2.266 2.913.894.334
1.871 3.360.627.402
16 6.250.000

11.749.756.558

Sin Pueblo Originario

N° RUT
93

289
3.719
5.867
2.718
2.109
762

23
15.580

Alto Biobio Inundacién Junio

Total
asignado $

Ejecutado §

445.597.040

445.597.040

Ejecutado $
195.093.654
286.059.205

2.192.924.047

7.985.604.203
5.178.648.459
4.195.466.273
1.310.217.464
9.200.000
21.357.213.305

Inundacién

Alimentacién

Junio

N°RUT
73

185
2.359
3.990
1.577
2.340
1.965

12.498

Ejecutado $
161.330.116
194.092.135

1.513.502.356

5.871.882.030
3.024.604.258
2.482.754.715
3.529.055.824
3.450.000
16.780.671.434

Con Pueblo Originario

N° RUT

Inundacién
Agosto

Ejecutado $
3.693.965
6.361.755

67.077.194
185.856.629
132.076.606

1.201.182.776
5.579.465.762

500.000
7.176.214.687

Agosto

I EL n; Bono Animal n; Bono
Ejecutado$ Ejecutado$  Ejecutado$  Ejecutado$

17.787.619 185.000.000 - -
95.420.960 157.000.000

682.463.384  1.325.000.000 248.537.857 -

975.737.102  3.286.000.000 194.079.283  3.392.000.000

272.581.383  1.560.000.000 45.744.255 489.000.000

125.215.062  1.190.000.000 45.847.835

2.123.205.510

542.209.278

RUT Ejecutado $

3

E

13.000.000

13.000.000

Persona Juridica

N°

RUT Ejecutado $

3

3

Inundacion Inundacién

Septiembre
Rehabilitacié Alimentacién Rehabilitacié Alimentacion
Animal

53.956.585

53.996.595

13.000.000

13.000.000

Total

Ejecutado$ Ejecutado$

202.787.619
292.420.960
2.260.001.241
8.181.460.832
5.310.725.065
5.396.649.049
6.889.683.226
9.700.000

28.543.427.992
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1.13.1 Avances: Departamento de Gestion de Riesgo de Desastres y Proyecto Georreferencia.

El cambio climatico aumenta la frecuencia e intensidad de los desastres, como incendios, inundaciones
0 sequia, entre otros. Ante ello el sector silvoagropecuario es el sector mas vulnerable pues estd mas
expuesto a las condiciones ambientales. Dentro de este sector los mas afectados son los pequefios
productores por ser mas vulnerables a las amenazas. Por ello, INDAP ha implementado una estrategia
para disminuir la vulnerabilidad de los pequefios agricultores.

Para ello, INDAP se ha propuesto contribuir a la resiliencia y sostenibilidad de las actividades
silvoagropecuarias, frente a los riesgos producto del cambio climdtico, fendmenos naturales
peligrosos, riesgos ambientales, tecnoldgicos, sanitarios y biolégicos, con enfoque territorial
considerando tanto los riesgos, recursos y las actividades productivas de los usuarios de INDAP.

Esta politica de gestién del riesgo de desastres y adaptacién al Cambio Climatico del INDAP ha sido
estructurada de tal manera de comprender e internalizar el riesgo climatico y de desastres, fortalecer
la gobernanza para la gestidn del riesgo de desastres, planificar e invertir en la reduccién del riesgo de
desastres y responder de forma eficiente y eficaz a emergencias agropecuarias.

En paralelo, se estd desarrollando una iniciativa de georreferenciacidn que permitiria monitorear y
reaccionar de forma eficiente ante estas emergencias. Este proyecto busca desarrollar y mantener
tableros de control interactivos que proporcionan visualizacion de datos y métricas clave para la
gestidon y seguimiento del rendimiento institucional. Con ello implementar un sistema de informes que
proporcionan actualizaciones continuas sobre diversas métricas y KPIs, permitiendo una respuesta
rapida a las condiciones cambiantes. También buscamos utilizar técnicas de geointeligencia para
interpretar y visualizar datos geoespaciales con el fin de ofrecer perspectivas Unicas sobre tendencia
patrones y relaciones espaciales que afectan a la institucion.

El primer paso, lo dimos para los incendios del 2023, donde, con una herramienta digital, capturamos
datos en terreno, lo que permitié analizar la informacién de los dafios causados por el incendio a
tiempo real y verificar diariamente el impacto del evento. Esta informacién fue primordial para
focalizar los bonos de recuperacion, ya que permitié entregar ayudas, en funcién del tipo y nivel de
dafio causado.

Un segundo paso fue para los incendios del 2024, en donde dimos un paso mas atras en la gestién de
las emergencias, al identificar a los potencialmente afectados, es decir, identificar a los agricultores
gue podrian tener dafos antes de salir a terreno. Esto se logré con la identificacion de usuarios que
estaban dentro del perimetro del incendio que estaba ocurriendo. El perimetro lo entregaba CONAF
y nosotros, al tener a nuestros agricultores georreferenciados, podiamos determinar el nimero de
agricultores y animales potencialmente afectados. Esto fue muy atil para la respuesta inmediata, que
es la entrega de alimento justo después de ocurrido el desastre.

Finalmente, si queremos fortalecer la resiliencia de la AFCI para los proximos eventos, es necesario
identificar cudles son los factores de vulnerabilidad para las principales amenazas que nos afectan.
Por ello, con la informacion histérica sobre el lugar de los eventos, mas informacién econdmica,
productiva y social de nuestros usuarios, podremos identificar las brechas necesarias para aumentar
la resiliencia de la AFCI. Asi podremos identificar qué programas y proyectos a nivel Institucional son
necesario focalizar a nivel territorial, asi como, con qué organismos interinstitucional necesitamos
establecer acuerdos de cooperacidn. En este trabajo nos ayudara el CR2 de la Universidad de Chile.
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111.2 Mercados Inclusivos
2.1 Programa de Apoyo a la Comercializacion

El Programa de Comercializacion es un conjunto de iniciativas, alianza estratégicas e instrumentos que
apoyan la habilitacién comercial e insercidn de los pequefios agricultores en mercados de mayor valor
(comparado con su esquema de venta actual) a los que no acceden facil ni espontaneamente.

Los principales rubros impulsados a través del Programa de Comercializacién son Hortalizas y Papas,
Alimentos Procesados, Vinos, Artesanias, Turismo Rural y, en menor medida, Frutales, Trigo y Miel.

Este programa busca ampliar y mejorar las condiciones de acceso de la Agricultura Familiar Campesina
a los mercados locales regionales, nacionales e incluso internacionales. Promoviendo la incorporacion
de productores en canales comerciales a los que no acceden, para comercializar sus productos bajo la
|6gica de acercar productor y consumidor final.

Para ello el 2023 ejecutd un presupuesto de M$842.119 correspondiente al 63,02% beneficiando asi

a 2.502 personas, siendo ellas 1.352 identificadas como mujeres, y 1.150 hombres.
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2.1.1 Iniciativas: Sellos Manos Campesinos

El Sello Manos Campesinas (SMC) es el resultado de un trabajo conjunto entre las organizaciones
campesinas, INDAP y la Universidad de Chile. Esta iniciativa busca destacar y visibilizar en el mercado
interno los productos de la Agricultura Familiar Campesina (AFC), garantizando estandares de calidad,
produccién e inocuidad. Con el Sello Manos Campesinas se pone en valor a la AFC permitiendo mejorar
y ampliar la comercializacién de los productos a un precio justo.

Durante el 2023 se adjudicaron 113 Sellos de Manos Campesinas, donde el 74% corresponden a
mujeres y se modifica la norma técnica y operativa del programa, con el fin de transferir a las
direcciones regionales la adjudicacién de los derechos de uso del SMC y de actualizar los valores de
las visitas de los organismos certificadores.
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2.1.2 Iniciativa: Mercados Campesinos

La Red de “Mercados Campesinos” es una iniciativa del Programa de Comercializacién de INDAP, que
busca consolidar bajo principios comunes y visibilizar bajo identidad grafica comudn las iniciativas
existentes y futuras de Mercados Campesinos.

En 2023 se financiaron la renovacion de 17 mercados campesinos y 21 nuevos, beneficiando a 429
usuarios y usuarias. A su vez, la Red de Mercados Campesinos, por intermedio de INDAP, se incorporé
a la World Farmers Market Coallition (WorldFMC) que desarrollé su sesion constitutiva en mayo de
2023, con participacion de delegados de mas de 50 paises y cuyo objeto serd contribuir a desarrollar
sistemas alimentarios locales sostenibles, especialmente en la construccién de vinculos entre las dreas
rurales y urbanas.

2.1.3 Iniciativa: Turismo Rural

Se continla trabajando con la subsecretaria de Turismo para la implementacion de soluciones
sanitarias sustentables para la formalizacion sanitaria de emprendimientos de turismo rural. A través
de concursos PDI con recursos del Convenio con Subsecretaria de Turismo, con prioridad en
usuarios/as de la regién de la Araucania.

Se planea mejorar la pagina web viajarural.cl, en cuanto a su estilo, los relatos y el material audiovisual
de cada emprendimiento, ademas de la actualizacidn de los datos contenidos de ésta.

También se espera apoyar la comercializacion mediante la creacién de un Instagram que ayude a
difundir la oferta contenida en la pagina. Esto permitiria explorar oportunidades de alianzas y
colaboracién de nuevos canales de comercializacion con agencias y operadores que puedan
comercializar la oferta de turismo rural. También se espera avanzar en el desarrollo de los proyectos
financiados por el FNDR por el desarrollo del turismo rural en la regién del Maule y Aysén.

2.1.4 Iniciativas: Artesanias

Este rubro buscar dar reconocimiento a la labor creadora de los artesanos y artesanas usuarios de
INDAP que elaboran artesania tradicional y artesania indigena, al transformar materias primas
silvoagropecuarias en objetos tradicionales, folcldricos, decorativos y artisticos, salvaguardando
nuestro patrimonio agricola y cultural.

Artesanos son todos aquellos campesinos y pequeiios productores agricolas, usuarios de INDAP,
segun lo establecido en la Ley Organica de INDAP y acreditados en conformidad al procedimiento de
acreditacion de usuario que esté vigente por la Institucion, que complementariamente den valor
agregado a las materias primas provenientes de este sector a través de la produccién de articulos
tradicionales, folkldricos, decorativos y artisticos - utilitarios y ornamentales — con gran predominio
del trabajo manual, como medio permanente o provisional de trabajo.

Con la aplicacidon de los instrumentos, programas y convenios de INDAP, se contemplaron
modalidades de apoyo como asesoria, capacitacidn e inversiones.
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En el gréfico anterior, se evidencia una concentracion de comunidades artesanas en los territorios
donde hay disponibilidad de materias primas, pueblos originarios y tradicion mestiza y/o originaria en
la continuidad de oficios.

En este mismo contexto, la permanencia en los oficios artesanales se relaciona estrechamente en los
pueblos originarios, que han desplegado sus formas de habitar con el desarrollo de artesanias de fines
utilitarios. Destacan las comunidades Mapuche, Huiliche, Atacamefia/Licanantay, Aymara entre las
mas significativas.

La profusion de técnicas y destrezas de los usuarios/as artesanos/as de INDAP se materializa en
estética de arte popular, vinculadas al mundo rural, que se manifiestan en diversas formas de trabajo
de las materias primas nobles, asociadas a la memoria, practicas, formas de recoleccidn heredadas,
produccién, manejo, guarda y preparacién de insumos. Estas se concretan como sumatoria en oficios,
para el caso de INDAP se destacan: Textileria (58%), Tallado en Madera (19%), Cesteria (9%), Alfareria
(6%), Orfebreria (3%), Talaberteria (3%) y Tallado en piedra (1%).

2.1.5 Iniciativa: Compras Publicas

El Programa de Compras a Pequeiios Productores Locales y de Zonas Rezagadas, implementado por
Junaeb en colaboracion con INDAP, se inicid en forma piloto en 2017 y su fortalecimiento comenzoé a
partir del afio 2022 con la actual administracién a cargo del servicio que implementa el PAE. Este
programa garantiza que un porcentaje de los insumos agropecuarios adquiridos corresponda a
productores de la AFCI, promoviendo asi el desarrollo econdmico y social de comunidades rurales.

Una cifra récord de M$4.126.300 en transacciones comerciales brutas alcanzé durante 2023 el
convenio de compras publicas INDAP-Junaeb, mediante el cual los productores de la Agricultura
Familiar Campesina e Indigena (AFCI) abastecen de hortalizas, frutas y miel a las empresas
concesionarias del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), que entrega raciones en mas de 12 mil
establecimientos municipales y particulares subvencionados, desde Visviri hasta Puerto Toro.

INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO



INDAP ‘ §O TRAKSFORMANDD 5

Ministerio de Agricultura
2.2 Programa de Alianzas Productivas

Es un instrumento de fomento productivo destinado a generar condiciones para que los pequefios
productores y campesinos, usuarios de INDAP, accedan a mejores alternativas comerciales y nuevos
mercados, contribuyendo a la generacién de relaciones comerciales sostenibles y transparentes con
los poderes compradores.

El programa busca articular, en forma sostenible, iniciativas de encadenamiento productivo entre un
poder comprador y proveedores de productos y servicios de la Agricultura Familiar Campesina y se
encuentra presente en 12 de las 16 regiones del pais.

Las principales iniciativas de encadenamiento productivo son formalizadas, mediante convenios de
colaboracion con INDAP, en el cual todas las partes (Poder comprador, agricultores, INDAP), se
comprometen a financiar visitas técnicas individuales o grupales, apoyo en la gestion comercial,
financiamiento de andlisis de laboratorio, giras tecnoldgicas, dias de campo, contratacién de asesores
expertos, talleres de trabajo, entre otros.

Los agricultores que participan en el Programa también tienen acceso a recursos para el
cofinanciamiento de inversiones requeridas para mejorar la productividad, y cumplimiento de los
requisitos establecidos por el poder comprador y el mercado. Estas inversiones son principalmente
equipamiento, infraestructura e insumos especificos segun el rubro y mercado objetivo.

Durante el afio 2023 se ejecutd un presupuesto M$3.576.131, siendo un 95,49% del presupuesto.
Beneficiando a 3.389 personas, donde 1.147 (33,84%) son hombres, 2.242 (66,16%) son mujeres.
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2.3 Avances: Proyecto Digitalizacion INDAP

En el marco de la necesidad de los usuarios y usuarias de vincularse cada vez mas a formas de
comercializacion mediante el uso de internet, se decidié hacer un portal de “e-commerce” a partir de
una propuesta recibida desde APANIO. Esta es una start-up chilena, fundada el afio 2021 la cual cuenta
mas de 10.000 emprendedores que utilizan alguno de los servicios de marca, mas de 20.000 productos
y servicios publicados, ademds de un equipo de mas de 10 colaboradores.

Esta propuesta consiste que un grupo de 10 usuarios accedan a:

o Sitio web con Carrito de Compras

o Tienda oficial de Marketplace APANIO

o Creacidén de “revistas digitales”

o Links de pago

o Integracién directa con logistica a través de Chilexpress

o Integracién directa con Fulfillment (Bodega en RM) a través de Tienda House

o Billetera electrénica

s Mddulo de estadisticas integrado a canales de venta con Google Analytics

o Redaccién de descripcién de productos con IA

s Integracién de catdlogos con Tiendas Oficiales de Meta

o Integracién con Whatsapp Business

s Control de Stock

o Posibilidad de realizar campafias de mailing a base de datos de cada emprendedor.
o Posibilidad de hacer publicidad a través de Google Ads de manera facil y automatizada.
s 2 Workshops personalizados
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111.3 Transformacidn Participativa y Asociativa
3.1 Participacidn Ciudadana y Campesina

En 2023, se fortalecieron las instancias de participacién sociales en INDAP, a través de un plan de
acciones de la institucion que posibiliten la reformulacién de las instancias de participacioén social de
las organizaciones Consejo Asesor Regional (CAR) y Comité de Agencia de Area (CADA), para la
coproduccién de politica publica.

INDAP cuenta con un extenso entramado organizativo y de vinculo social, que va desde la
consideracion mas estricta de participacion ciudadana hasta una nocién mas amplia, entendida la
propia resolucion de la norma generacion de participacidon, como control social en el grueso de los
programas de fomento producto.

Asi, el ailo 2023 generd una serie de hitos de relevancia. Se fortalecio la red de trabajo con la Division
de Organizaciones Sociales (DOS), avanzé en el cumplimiento del instructivo presidencial de
Participacion Ciudadana 2022 007, se generd por primera vez en su historia el Consejo de la Sociedad
Civil (COSOC), se hizo una actualizacién de la normativa de participacion para regular su
funcionamiento, se puso en marcha el cumplimiento legal para la activacion del Consejo Asesor
Nacional (CAN) y se profundizé el nexo con las organizaciones mas significativas del mundo rural y
campesino.

Lo anterior se complementé con una serie de elementos que permitan fortalecer el funcionamiento
de los CAR y CADA en miras al cumplimiento estratégico definido para el 2030 y también para el Plan
ADP 2026.

Asi, se generaron instancias del didlogo en distintas regiones del pais, ademas de convocatorias
nacionales en donde se aborda la modificacién de las tematicas como un primer espacio de reflexion.
Se han elaborado insumos de orientacién para la generacion de un esquema de gobernanza INDAP y
se potencié también el trabajo en torno a lo que se ha denominado los ejes transversales
contribuyendo desde las iniciativas de género, iniciar el proceso de didlogo para el instructivo de las
mesas de la mujer rural, se produjo didlogos interdepartamentales para potenciar también el didlogo
con espacios de relevancia de participacién ciudadana como lo son el Consejo Nacional Indigena y sus
comisiones respectivas.

En relacién con la vinculacién y participacion con la sociedad civil, se realizaron reuniones periddicas
con las 19 Organizaciones de Representacién Campesina Nacional, quienes representan a 143.700
socias y socios. Otro espacio de participacion es la Mesa Nacional de la Mujer Rural, con quienes, en
conjunto a PRODEMU y el Ministerio de la Mujer, se analizan los requerimientos y propuestas a través
de sus dirigentes. Ambas instancias son de gran importancia para institucién, dada la historia y visiéon
del sector campesino y rural que tienen dichas organizaciones.

A su vez, INDAP ha seguido con los procesos participativos con los CAR y CADA, y las mesas de la mujer
rural por regién. Las entregan una vision mas local de los territorios y permite ir mejorando las futuras
acciones.

Son 125 las instancias de participacién que tiene INDAP con la sociedad civil que permite generar
propuestas de mejoramiento para la AFCI a través de sus principales actores. Tanto a nivel nacional
como internacional.

En el 2023 INDAP trabajo con 151 Empresas Asociativas Campesinas (EAC), siendo la Cooperativa la
que abarcé el mayor numero de casos, con 111 empresas. Es importante destacar que las Cooperativas
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corresponden al 74% del total de EAC, lo que demuestra que es una forma de trabajo reconocida por
las y los pequefios productores. En cuanto al numero de Grupos Pre-asociativos, este alcanzé los 48.

3.2 Co creacidn de estrategia institucional — Lanzamiento de estrategia institucional

En 2022, se desarrolld un proceso participativo para construir lineamientos estratégicos para el
periodo 2022—-2026. Para ello se desarrollaron jornadas en todas las regiones de nuestro pais, de las
gue participaron cerca de 1.300 personas, entre usuarias y usuarios, funcionarios, extensionistas,
instituciones ligadas a la institucién y autoridades. Estas actividades permitieron que el 7 de julio del
2023, en el Centro Cultural Teatro Serrano, de la ciudad de Melipilla, fue lanzada la “Estrategia INDAP
2023-2030: Por una Agricultura Familiar Campesina e Indigena mas inclusiva, sostenible y resiliente”.

Esta estrategia institucional guia el accionar institucional con sus 4 ejes estratégicos y 29 lineas de
accion.

3.3 Programa de Asociatividad Econdmica

Es un instrumento de fomento, que tiene por objetivo desarrollar y/o fortalecer las empresas
asociativas campesinas (EAC) y los grupos de agricultores a través del desarrollo del negocio
asociativo, la estructura organizacional y la articulacién con el mercado. Este programa entrega apoyo

en gestidon empresarial, gestién comercial, fortalecimiento organizacional, desarrollo de capital
humano y social, apoyo legal y tributario, entre otros.

El afio 2023 con el programa PAE se apoyaron 149 empresas o grupos asociativos campesinos. Con un
presupuesto ejecutado de M$1.677.459 (84,98% del presupuesto).
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3.4 Programa de Gestion y Soporte Organizacional

El Programa de Gestién y Soporte Organizacional (PROGYSO), surge con el objetivo de apoyar el
fortalecimiento de las organizaciones campesinas, regionales y locales, a través del desarrollo de
habilidades y generacién de capacidades. De esta manera, pueden optimizar sus canales de
comunicacion, ampliar su grado de representacién y mejorar su interlocucion con el sector publico a
nivel privado e internacional. Lo anterior, ademas de fomentar la relacidn y didlogo social, promover
acciones de extensién y facilitar el vinculo de sus asociados con las politicas, programas e instrumentos
del INDAP en el dmbito rural.

El programa PROGYSO fomenta la participacion de la sociedad civil en los espacios relevantes del
sector, en este caso en el rural productivo, para crear demandas y politicas publicas para su sector.
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Este programa permite que las organizaciones campesinas del pais desarrollen sus acciones y la
participacién de ellas con las instituciones sea mas directa.

El afio 2023 se ejecutd un presupuesto de M$1.263.667 (90,57% del presupuesto) beneficiando a un
total de 165 organizaciones.
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3.5 Agenda de juventudes rurales

Desde INDAP queremos reconocer, facilitar y legitimar las multiples voces, la participacion y el
liderazgo de la juventud para la urgente y necesaria transformacion hacia sistemas agroalimentarios

sostenibles, innovadores e inclusivos.
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La migracion del campo a laciudad es un fendmeno que ha estado presente en nuestra sociedad desde
los inicios del siglo XX y que desde entonces ha sido continuo, en la busqueda de mayores
oportunidades y mejor calidad de vida.

Durante el afio 2023, INDAP beneficio a 13.768 usuarias y usuarios jovenes. Su distribucién regional
se muestra en la grafica:
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* Numero y porcentaje de mujeres son de acuerdo al universo de usuarias/os que declararon género, el cual es de 167.364.
Fuente: Base Tesoreria, 31 de diciembre 2023.

Del total de 12.193 de usuarias y usuarios jévenes a diciembre 2023, se observa que:

e 71,59% recibe asistencia técnica
e 58,25% recibid subsidio a la inversidn
e 46,93% obtuvo crédito

Para el afio 2023 hubo un aumento en la entrega de subsidios a la inversion en 229 beneficiarios
jovenes nuevos (55,63% del total de usuarios en el afio 2022), y 358 nuevos beneficiarios jévenes
obtuvieron acceso a créditos (43,41% del total de usuarios en el aifio 2022)

3.5.1 Avances: Mi Primer Negocio Rural

Se difunde el programa “Mi Primer Negocio Rural”, el cual busca que jovenes rurales, entre 18 y 40
afios, de la AFC que residan en las regiones de Coquimbo y Los Rios, mejoren sus ingresos, mediante
la creacién, implementacion y desarrollo inicial de su primer negocio. Estos jévenes podran acceder
hasta M$3.500 para financiar la inversion critica, M$700para capital de trabajo o hasta M$1.200 para
disponer de un Servicio de Asesoria Técnica.

3.5.2 Politica Nacional de Juventudes Rurales
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El presidente Gabriel Boric a través de su programa presidencial y a través de mandato directo ha
sefialado la importancia de que el Estado de Chile aborde de forma integral el desafio de los jovenes,
y en especifico de los jévenes del mundo rural a través de un instrumento particular, denominado la
Politica Nacional de Juventudes Rurales (PNJR). El desafio se encargd, como tarea de Estado, a la
diversidad de instituciones involucradas en el trayecto de vida de los jévenes rurales, pero en un foco,
reconocido como preocupacion preferente y de primera importancia, al Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP).

Dicho mandato es coherente ademas con los propios lineamientos del Director Nacional y de lo
establecido en la estrategia institucional del INDAP (2023-2030), especificamente, en lo sefalado en
su tercer eje, la “transformacion asociativa y participativa”, buscando “transformar juntas y juntos el
mundo rural y campesino” y especificamente “desarrollando una agenda de juventudes rurales”.

Asi, reconociendo la importancia compartida en diversos niveles del ejercicio estatal, se plantea al
mismo tiempo que dicho esfuerzo tiene un sentido de urgencia, esto frente al aumento de las
tensiones surgidas por el cambio climatico, el cambio estructural y las diversas expectativas de los
jovenes en el contexto del primer cuarto del siglo XXI.

Esto no se parte desde cero, en tanto existen iniciativas —hoy fragmentadas— y diagndsticos
construidos durante afios que permiten orientar la mision encomendada, especialmente al analizar la
historia institucional del INDAP. Asi, parece construir y visibilizar un acuerdo pais, o un acuerdo
publico, del Estado, en torno a la relevancia de este segmento poblacional, contribuyendo a una
definicion mas precisa en torno a lo que serian (y no) los jévenes rurales, estableciendo de qué forma
se articulan las iniciativas hoy en curso y las que se puedan integrar, buscando que en el didlogo se
produzcan compromisos practicos de cara a fines del 2024 e inicios 2025. A su vez, debiera permitir
sistematizar la densa informacion desconectada disponible, estableciendo determinados objetivos
con una gobernanza especifica que permita hacer seguimiento de compromisos y avances en torno a
los jovenes. Los jovenes rurales son un elemento valioso de la realidad institucional, y también
contribuyen — no exclusivamente, pero si de forma relevante- a enfrentar las brechas estructurales
del sector.

3.6 Agenda de Enfoque de género

Del universo de usuarios apoyados en 2023 cabe destacar que 79.272 fueron mujeres, y su distribucion
por region es la siguiente:
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* Numero y porcentaje de mujeres son de acuerdo al universo de usuarias/os que declararon género, el cual es de 167.364.
Fuente: Base Tesoreria, 31 de diciembre 2022.

Del total de usuarias de programas regulares a diciembre del 2023, encontramos que:

- 87,65% recibe asistencia técnica
- 79,76% recibid subsidio a la inversién
- 29,52% obtuvo crédito

Para el afio 2023 hubo un aumento en la entrega de subsidios a la inversidon en 1.257 beneficiarias
nuevas (77,08% del total de usuarios en el afio 2022), y 1.783 nuevas beneficiarias obtuvieron acceso
a créditos (26,89% del total de usuarios en el afio 2022)

3.6.1 Programa de Mujeres Rurales (Convenio INDAP-PRODEMU)

Este programa se orienta a pequefias productoras agricolas y/o campesinas, y su propésito es que
aumenten sus ingresos con un modelo de intervencién integral, con un enfoque de género, que
apunta a establecer y mejorar sus emprendimientos productivos silvoagropecuarios y/o conexos. Para
alcanzar dicho propdsito las pequefias productoras agricolas y/o campesinas acceden a un servicio de
asesoria técnica con enfoque de género, en el ambito de manejos técnicos del rubro, gestién del
emprendimiento, empoderamiento personal y desarrollo organizacional; subsidio complementario
para la contratacidn de servicios que fortalezcan el desarrollo de los emprendimientos, como ferias,
giras técnicas, asesorias especializadas y jornadas; y apoyo financiero en primer, segundo y tercer afio
para implementar y/o ampliar una unidad productiva de negocio.

En 2023, el Programa atendioé a 3.081 mujeres, de las cuales 743 son de primer aiio, 1.157 de segundo
anoy 1.181 de tercer afio.
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3.6.2 Iniciativas: Escuela de Lideresas

Las mujeres son el motor de la organizacion campesina. Por eso es que desde INDAP, uno de nuestros
principales objetivos son promover iniciativas que fortalezcan su desarrollo, entre ellos la creacion de
instancias de comercializacién

Desde INDAP, uno de nuestros principales objetivos es promover iniciativas que fortalezcan su
desarrollo, como ha sido la creacion de instancias de comercializacion inclusivas e innovadoras con
enfoque territorial y perspectiva de género, en cuya tarea hemos estado fuertemente apoyados por
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el ministro de Agricultura, Esteban Valenzuela, la ministra de la Mujer y la Equidad de Género, Antonia
Orellana, y principalmente el Presidente Gabriel Boric, quien nos mandatd desde el primer dia a poner
a las mujeres rurales y su participacion como una prioridad central.

La Escuela de Lideresas fue una de las tres iniciativas que el INDAP promovio gracias a los Fondos de
Transversalizacidn de Género del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, y cuya inversion total
alcanzdé los 244 millones de pesos. Una inversidn valiosa en la construccion de un futuro mas
inclusivo y justo que nos ha permitido lograr la participacion de mas de mil mujeres de todo el pais.

Se implementd una iniciativa que brindd un espacio formativo y de reflexion, ademas de fortalecer la
visibilidad y acciones de las Mesas de Mujer Rural a nivel nacional y regional. La iniciativa buscaba
promover la participacion de las mujeres rurales en espacios de toma de decisiones e intercambio de
conocimientos.

Las escuelas se llevaron a cabo en las 16 regiones del pais, cada una compuesta por cuatro médulos
pedagdgicos de tres horas cada uno. Los temas abordados en estas escuelas incluyeron el papel
estratégico de las mujeres en la AFCI, los cambios en los modelos de vida y sistemas productivos en el
campo desde la Reforma Agraria hasta los proyectos rurales actuales, la reflexién sobre la
participacién social y el desarrollo de habilidades para un liderazgo inclusivo, estratégico vy
representativo, asi como las oportunidades de trabajo asociativo a nivel local, comunal, regional y
nacional.

3.6.3 Iniciativas: Expo Patrimonio Cultural Mujeres Rurales

Se cred una plataforma de comercializacién para resaltar los productos patrimoniales de mujeres
rurales del pais, destacando las artesanas de las regiones de Maule, Nuble, Biobio y Araucania,
afectadas por los incendios del verano de 2023. Esta iniciativa se llevd a cabo en la plaza de la
Constitucion, frente al Palacio de la Moneda, proporciond a las expositoras una valiosa ventana de
ventas.

3.6.4 Iniciativas: Asociatividad Econédmica con Enfoque de Género

Fomentar el empoderamiento de las productoras y campesinas de pequeiia escala, junto con sus
comunidades, mediante la facilitacién de la formacion de grupos pre asociativos. Se prioriza a las
usuarias egresadas o en proceso de egreso del tercer afio del Programa Mujeres Rurales, un convenio
entre INDAP y PRODEMU.

3.7 Agenda de Diversidad Cultural (Pueblos Originarios)

A diciembre 2023, INDAP apoyé a través de los programas regulares a 68.391 usuarias y usuarios
pertenecientes a pueblos originarios, su distribucidn se puede apreciar en la siguiente tabla:

Persona Numero de Participacion

Pueblo originario Femenino  Masculino

Juridica usuarias/os (%)
Mapuche 26.440 23.710 - 50.150 73,32%
Huilliche 4.034 2.589 - 6.623 9,68%
Alacalufe 1.781 1.742 - 3.523 5,15%
Aymara 915 950 - 1.865 2,73%
Atacamefio 393 270 - 663 0,97%
Rapa Nui 85 109 - 194 0,28%
Diaguita 95 94 - 189 0,28%
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Colla 61 54 - 115 0,17%
Quechua 49 30 - 79 0,12%
Yagan 7 11 - 18 0,03%
Chango 2 5 - 7 0,01%
Kawashkar 4 - - 4 0,01%
Sin informacién (**) 2.725 2.222 21 4.968 7,26%
Total 36.591 31.786 21 68.398 100%

Fuente: Base Tesoreria, 31 de diciembre 2023.

* Numero y porcentaje de usuarias/os de pueblos originarios son seglin el universo de usuarias/os que declaré pertenecer o
no a alguna etnia, que es de 167.364.
** Son usuarias/os del Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI) que no declararon a que pueblo originario
pertenecen.

Del total de usuarias y usuarios pertenecientes a Pueblos Originarios, durante el afio 2023, se observa
que:

- 88,50% recibid asistencia técnica
- 83,39% recibid subsidios a la inversion
- 30,32% obtuvo créditos

Para el afio 2023 hubo un aumento en la entrega de subsidios a la inversiéon en 1.511 beneficiarios
nuevos pertenecientes a pueblos originarios (81,57% del total de usuarios en el afio 2022), y 2.169
nuevos beneficiarios de pueblos originarios obtuvieron acceso a créditos (27,28% del total de usuarios
en el afio 2022).

3.7.1 Programa de Desarrollo Territorial Indigena

El programa PDTI pretende apoyar a pequefios/as productores agricolas de pueblos originarios, para
fortalecer sus actividades silvoagropecuarias y actividades conexas respetando su cosmovision,
procurando aumentar sus ingresos y calidad de vida.

El afio 2023 se ejecutaron un total de M$43.857.630 (99,45%) beneficiado a 52.935 personas usuarias,
siendo 28.807 mujeres, 24.128 hombres.
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3.7.2 Iniciativa: Cuaderno de Campo Digital

El programa PDTI, enfrentard los proximos afios, grandes desafios, los que tienen como objetivo
fortalecer el programa en ambitos operativos, de pertinencia cultural, participacién, acceso a la
informacion y su relacion con el medio ambiente, entre otros. Uno de los desafios inicia con el pilotaje
de los Cuadernos de Campo Digitales (CCD), que registrar automaticamente la informacion obtenida
en las visitas a terreno de los Equipos de Extension a los usuarios de Programa.

Este instrumento nos permitird apreciar de gran parte de las actividades en terreno del PDTI, asi como
de la pertinencia cultural o las medidas sustentables, que se asumen implicitas dentro de nuestro que
hacer.

Lo anterior nos facilitard dar valor al trabajo que se realiza en terreno, que muchas veces pasa
desapercibido en contextos de emergencias, articulacion publico-privada, catastrofe, etc., lo que a su
vez no permitird por un lado mejorar la gestion del PDTI y por otro, argumentar y respaldar nuestros
marcos presupuestarios y valorizacion de la gestion.
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111.4 Fortalecimiento y Modernizacion de INDAP
4.1 Ley INDAP

A partir del proceso de planificacion estratégica participativa, desarrollado durante el segundo
semestre del afio 2022 y principio del 2023, se recogieron insumos que permitieron identificar los
principales puntos que deberia incluir una posible modificacidn de la Ley Organica de INDAP. Ello nos
ha permitido trabajar una propuesta de modificacion legal corta, centrada en el articulo 13, que busca
expresar de una manera mds cercana a la realidad de nuestros usuarios la definicion de los
beneficiarios de la accién de la institucién. Esta modificacidn legal se espera que sea ingresada durante
el primer semestre del afio 2024.

4.2 Cambio de Normativa
4.2.1 Relativo a JOvenes

El envejecimiento rural es una preocupacién importante tanto a nivel mundial como en Chile,
impactando negativamente en el desarrollo presente y futuro de los territorios rurales, especialmente
para la Agricultura Familiar Campesina e Indigena. Con un promedio de edad cercano a los 60 afios
entre los usuarios INDAP, se proyecta una disminucidn en la actividad agropecuaria debido a la falta
de relevo generacional y la migracion de jévenes hacia dreas urbanas por falta de oportunidades
econdmicas en el campo. Esto pone en riesgo la produccién agricola del pais. Actualmente, menos del
7% de los usuarios de INDAP tienen entre 18 y 35 afios. Es por ello que es necesaria una politica
institucional que fomente el recambio generacional para garantizar la seguridad y soberania
alimentaria del pais.

Para ello, se modifica la normativa interna en la cual la oferta programatica destinado a juventudes
rurales, se entenderan como tal a personas cuyo rango etario fluctle entre los 18 y 40 aiios.

4.2.2 Relativo a Programas

e PRODESAL: Se trabajé en reconocer la poblacién de forma diferenciada entre autoconsumoy
articulacion con el mercado

e PDTIl: Se trabajo en aumentar la proporcién de financiamiento de emprendimiento
individuales del 5% al 10% del presupuesto regional

e BLA: Ajustes de costos y gestidn para estar en coherencia con nuevo cédigo de aguas

e PRA: Ajuste de montos e incorpora nuevas figuras asociativas

4.3 Comunicaciones

En 2023, INDAP ha tenido presencia en distintos medios, esto es importante, ya que parte
fundamental de lo que se realiza dia a dia, es necesario dar a conocer nuestro trabajo y logros, y los
de nuestros usuarios y usuarias. Dado lo anterior, podemos ver que INDAP ha realizado:

— 882 Notas de Prensa
— 50 capsulas radiales para difusidn de programas INDAP
— 62 piezas graficas

4.3.1 Agentes de Cambio

Esta serie audiovisual de INDAP busca mostrar las historias de campesinas y campesinas, de distintas
regiones del pais, que con practicas ejemplares y nuevos estilos de vida, trabajan a diario la tierra.
Destacan entre los casos, las mujeres emprendedoras, los jévenes resilientes, las practicas
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Son en total 8 capitulos donde en cada uno que no dura mas de 8 minutos, se relata una historia
ejemplar que busca relevar el trabajo realizado por los campesinas y campesinas, y ser un ejemplo
motivacional para que la gente conozca el trabajo que hacemos como INDAP, por la Agricultura
Familiar Campesina e Indigena.

4.4 Apalancamientos y Convenios

En 2023, recibe fondos apalancados de diferentes instituciones. Del GORE se reciben M$20.013.556,
donde el 74,4% corresponden a las regiones de Valparaiso, O’Higgins, Maule y Nuble. De CONADI se
recibieron M$3.405.353, donde el 91% fueron destinados y centralizados por el Nivel Central. Por el
lado de los SEREMI de agricultura y la subsecretaria de equidad y género, se recaudaron M$432.290 y
por el lado de las municipalidades, lo que se recibid fue M$6.808. Por ultimo, Angloamerican apalancé
MS440.000 en recursos destinados a Valparaiso y la region Metropolitana. Todo esto suma fondos
apalancados que alcanzan 24.298.007.

Fondos Apalancados

Ap:::nn(:::los fondos AGRTEEE:’ISRA - Fondos Apalancados Ap::)ar:::iios Total Fondos
GORE - FNDR ég;f;f?:ﬂ"ss) sUB.MUJERy  MUNICIPALIDADES ANGLO  Apalancados (M$)
EQUIDAD de AMERICAN (M$)
GENERO (MS$)

Arica y
Parinacota 0 0 0 0 0 0
Tarapaca 0 275.000 0 0 0 275.000
Antofagasta |0 0 0 0 0 0
Atacama 0 0 0 0 0 0
Coquimbo 0 0 0 0 0 0
Valparaiso 2.034.790 [0 0 6.808 290.000 2.331.598
O'Higgins 5.153.348 |0 0 0 0 5.153.348
Maule 4.461.864 |0 0 0 0 4.461.864
Nuble 3.243.511 [0 0 0 0 3.243.511
Biobio 0 7.500 0 0 0 7.500
Araucania 1.872.564  |22.500 0 0 0 1.895.064
Los Rios 827.819 0 0 0 0 827.819
Los Lagos 745.212 0 0 0 0 745.212
Aysen 1.674.448 |0 32.290 0 0 1.706.738
Magallanes 0 0 156.000 0 0 156.000
Metropolitana |0 0 0 0 150.000 150.000
Nivel Central |0 3.100.353  |244.000 0 0 3.344.353
Total General [20.013.556 |3.405.353 |432.290 6.808 440.000 24.298.007

Fuente: Division de Administracién y Finanzas INDAP, 31 de diciembre del 2023.
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4.6 Personas

Durante 2023, se logrd la integracién del Control de Asistencia, Feriados y Permisos con el Pago de
Remuneraciones SIGPER, brindando a los funcionarios una plataforma integral de gestidon de personas.
Ademas, se modernizé el médulo de calificaciones, proporcionando una herramienta eficiente para la
gestidn de personal.

Se establecid la primera Escuela de Formacién de Habilidades Directivas para Jefaturas y Lideres, con
17 cursos dirigidos a 170 funcionarios a nivel nacional, enfocados en prevencidn de Riesgos
Psicolaborales y desarrollo de habilidades blandas, género, Gestidon de Personas y Estatutarias.

Se implementd un Plan Nacional de Protecciéon de la Salud Mental y Mejora de Ambientes Laborales,
beneficiando a 844 funcionarios con talleres sobre gestion de equipos, comunicacién efectiva,
primeros auxilios Psicolaborales, prevencion del estrés y buenas practicas laborales.

Ademds, se realizaron acciones para mejorar el clima y los ambientes laborales, capacitando a 840
funcionarios en la concientizacion sobre violencia organizacional y se capacitd a 38 especialistas para
manejar denuncias y realizar investigaciones sumariales en materia de calidad de vida laboral.

También se inicié un plan piloto para implementar el protocolo de medicidn de riesgos psicosociales
CEAL-SM, proporcionando informacidén valiosa sobre la gestidn del clima y los ambientes laborales
como factor clave para el desarrollo del personal.

4.7 TICS

Tras un incidente de ciberseguridad efectuado el 18 de junio de 2023, se vieron comprometidas todas
las maquinas que prestan servicio a la institucién, equipos de escritorio y activos digitales. Esto generd
que la division de procesos y TICs elaborara un plan de recuperacién donde pudiesen recuperar la
informacion de todas las maquinas virtuales, contener el malware y recuperar la operacion.

Con respecto a la recuperacion de Activo Digital:

- laInfraestructura de VMware se encuentra 100% operativa.

- EI'100% de las maquinas virtuales de mision critica se encuentran recuperadas.
- Se han respaldado 35 maquinas virtuales en AWS (respaldos en nube).

- 1.619 computadores con antimalware instalado.

4.8 Programa de Innovacion y Fortalecimiento Institucional para la seguridad alimentaria

Junto con el BID, se gestiona la modernizacién integral de INDAP, que contribuye a que los usuarios/as
de sus programas de fomento sean mas productivos, ambientalmente mas sostenibles y resiliente,
estén mas organizados en asociaciones de distinto tipo y participen mas en los mercados.

Para ello, el afio 2023, BID realizé un diagndstico detectando areas de mejoras relacionados a las
siguientes temadticas: 1. Focalizacién de usuarios, 2. Estrategias de desarrollo, 3. Oferta programatica,
4. Modelo de Extension, 5. Vinculacidon con los Gobiernos Regionales, 6. Sistemas de analisis y 7.
Plataformas tecnoldgicas.

El programa contempla la generaciéon de 1. Planes de desarrollo Agropecuario Sostenibles (PDAS), 2.
Racionalizacion y modernizacién de la oferta programatica, 3. modernizacién del modelo de
extension, 4. Andlisis, seguimiento y evaluacion y 5. Modernizacién de sistemas informaticos
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4.9 Sistema de gestion en el seguimiento de metas

El sistema de gestion en el seguimiento de metas relacionadas con iniciativas como el Convenio de
Alta Direccion Publica (ADP), el Programa de Mejoramiento de Gestiéon (PMG), el Convenio de
Desempefio Colectivo (CDC), la acreditacién de usuarios y el seguimiento de compromisos
presidenciales es fundamental para garantizar el cumplimiento efectivo de objetivos estratégicos y el
logro de resultados concretos en el ambito publico. Estos informes proporcionan una herramienta
para la evaluacion sistemdtica y el monitoreo continuo de los avances hacia metas especificas,
ofreciendo beneficios clave que impactan directamente en la eficiencia, transparencia y rendicion de
cuentas de la institucion.

En primer lugar, los informes de gestidon permiten establecer una linea base clara al inicio de cada
iniciativa, definiendo metas especificas, indicadores de desempefio y cronogramas de
implementacion. Estos elementos son esenciales para medir el progreso a lo largo del tiempo y evaluar
el éxito alcanzado en relacién con los objetivos establecidos. Gracias a los informes detallados, los
responsables de la gestidn publica pueden identificar dreas de mejora, ajustar estrategias y asignar
recursos de manera mas eficiente para optimizar los resultados.

Ademas, los informes de gestién facilitan la rendicidon de cuentas ante diversas partes interesadas,
incluyendo ciudadanos, autoridades superiores, organos de control y la sociedad civil. La
transparencia en la divulgacion de resultados y el cumplimiento de metas fortalece la confianza en las
instituciones publicas y promueve una cultura de responsabilidad y mejora continua en la
administracién central.

En resumen, los informes de gestién desempefan un papel fundamental en el éxito de las politicas y
programas publicos al proporcionar una estructura para el seguimiento sistematico y la evaluacidn
objetiva de metas y resultados. Su importancia radica en su capacidad para informar decisiones
estratégicas, mejorar la rendicion de cuentas y promover la eficacia en la gestidn publica,
contribuyendo asi al fortalecimiento de las instituciones y al cumplimiento de las expectativas de la
ciudadania en cuanto a la calidad y transparencia de la gestion gubernamental.

El sistema de gestion en el seguimiento de metas relacionadas con iniciativas como el Convenio de
Alta Direccion Publica (ADP), el Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG), el Convenio de
Desempefio Colectivo (CDC), la acreditacién de usuarios y el seguimiento de compromisos
presidenciales es fundamental para garantizar la oportuna toma de decisiones y se enmarca en el eje
4 de la estrategia INDAP: Fortalecimiento y Modernizacion de INDAP. Los reportes son esenciales para
evaluar sistematicamente y monitorear continuamente los avances hacia metas especificas, lo que
contribuye a mejorar la eficiencia, transparencia y rendicidn de cuentas de la institucion.

Ademads, dentro de este contexto, es crucial destacar el reporte de ejecucion presupuestaria, el cual
complementa el seguimiento de metas al proporcionar informaciéon detallada sobre el uso y la
distribucidon de recursos en relacién con los objetivos establecidos y la oferta programatica. Esta
integracidn entre reportes de gestidn y ejecucién presupuestaria ofrece una visién integral y holistica
de los avances y resultados obtenidos en las iniciativas estratégicas mencionadas, facilitando asi una
gestion mas efectiva y orientada a resultados en el ambito publico.
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10,00 Agencia de Area Arauco
10,00 Agencia de Area Carahue
10,00 Agencia de Area Combarbals
10,00 Agencia de Area Costa Norte (Litueche)
10,00 Agencia de Area Costa Sur (Marchigue)
10,00 Agencia de Area El Carmen
10,00 Agencia de Area lllapel
10,00 Agencia de Area Lolol
10,00 Agencia de Area Puerto Saavedra
10,00 Agencia de Area Traiguén y Lumace
10,00 Agencia de Area Yungay - Pemuco
10,00 Regidn de Tarapaca

9,90 Agencia de Area San Antohio

9,90 Region de Arica Parinacota

9,80 Agencia de Area Cunco

9,70 Agencia de Area Las Cabras

9,70 Agencia de Area Limache

9,70 Agencia de Area San Carlos

92,70 Agencla de AM San Javier

Alto riesgo en morosidad de la carteray
recuperacién. Actualmente & dreas con
problemas, lo mis complejo es la
comuna de Alto Biobio que si bien estan
haciendo acciones de cobranza, el
problema gue los usuarios estan en la
veranada y recién estin bajando y esto
se normalizara en unos dos meses. Se
debe también mencionar dos temas,
primero que este indicador est3 mas
exigente que el afio pasado y segundo
que existe una morosidad estructural y
per mas acciones de cobranza que se
realicen es como una constante de
morosidad. Se sugiere gestionar entre
Div. Asistencia Financiera y contrapartes

regionales.
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IV DESAFIOS 2023-2026
Desafios 2024 oferta programdatica INDAP
PROGRAMA DE DESARROLLO DE ACCION LOCAL (PRODESAL)

a) Realizar el cambio normativo PRODESAL. Para el afio 2024 se tiene planificada socializar con
los mismos actores y usuarios participantes el borrador de la nueva norma y modos
operativos, para someterla a una revision participativa, antes de su aprobacidn, lo cual se
contempla para el afio 2024.

b) Digitalizacion del Planes de Trabajo Anuales (PTA) y que incorpore el Plan de Articulacion
Social (PAS). Para esto se pretende realizar un pilotaje con algunas unidades operativas del
pals.

¢) Realizar unanalisis del 100% de los Planes de trabajo Anual enviados a Nivel central por parte
de regiones.

d) Comenzar a Pilotear los Cuadernos de campo Digital, con la finalidad de realizar las visitas
técnicas a los agricultores de manera digital, teniendo asi una mejor reportabilidad de los
datos obtenidos en terreno.

e) Lograr que los datos productivos y sociales, levantados en terreno gracias a las Encuestas de
Caracterizacion Productiva IBV y del cuestionario de priorizacion de necesidades sociales
puedan estar a disposicion de los usuarios, ya sea mediante el Visualizador del Convenio
CIREN que permita observar los datos en sus diversas capas y mapas.

f)  Mejorar la calidad de informacidn levantada en terreno, dandole la importancia y validando
los datos declarados por los usuarios en encuesta IBV.

g) Realizar capacitacion a funcionarios de INDAP en el Sistema de Rendicion Electrénica de
Cuentas (SISREC), para poder tener un mejor seguimiento y control de los convenios suscritos
con entidades publicas PRODESAL.

h) Realizar Piloto segin Glosa 16 de la Contraloria General de la republica, que expone que
“Durante el afio 2024 INDAP realizard una experiencia piloto de ejecucion directa del
Instituto, que sera acompanado de una evaluacidn, y evacuara un informe antes del ingreso
del Proyecto de Ley del Presupuesto 2025”.

i) Catastro de usuarios Microproductores respecto del estado de tenencia y regularizacién de
Derechos de Agua, en base a los resultados que presente la consultoria “Estimacion de
estado de situacién de Derechos de Aguas de Usuarios de INDAP” proyecto con este dato un
plan de accién conjunto al departamento de Riego y Energia para abordar la gestion del
programa en el marco de las modificaciones al Codigo de Aguas realizadas en los afios 2022
y 2023.

e PROGRAMA AGROPECUARIO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PEQUENOS
PRODUCTORES CAMPESINOS DEL SECANO DE LA REGION DE COQUIMBO (PADIS)

a) Realizar el cambio normativo PADIS. Con la valiosa informacidn recogida en las jornadas
participativas el afio 2023, el desafio es redactar el borrador de la nueva norma técnica y
modo operativo de PADIS, tomando similitudes de la propuesta de norma nueva de
PRODESAL, pero la vez que pueda mantener el programa una identidad propia, basados en
su situacién de secano y déficit del recurso hidrico. Para el afio 2024 se tiene planificada
socializar con los mismos actores y usuarios participantes el borrador de la nueva normay
modos operativos PADIS, para someterla a una revision participativa, antes de su
aprobacién, lo cual se contempla para el afio 2024.

b) Piloto de Digitalizacién del Planes de Trabajo Anuales (PTA) y que incorpore el Plan de
Articulacion Social (PAS). Para esto se pretende realizar un pilotaje con algunas unidades
operativas del Programa.
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¢) Realizar un andlisis del 100% de los Planes de trabajo Anual enviados a Nivel central por parte
de regiones.

d) Comenzar a Pilotear los Cuadernos de campo digital, con la finalidad de realizar las visitas
técnicas a los usuarios/as de manera digital, teniendo asi una mejor reportabilidad de los
datos obtenidos en terreno.

e) Lograr que los datos productivos y sociales, levantados en terreno gracias a las Encuestas de
Caracterizacion Productiva IBV y del cuestionario de priorizacidon de necesidades sociales
puedan estar a disposicion de los Usuarios, ya sea mediante el Visualizador del Convenio
CIREN que permita observar los datos en sus diversas capas y mapas.

f) Mejorar la calidad de informacion levantada en terreno, dandole la importancia y validando
los datos declarados por los usuarios en encuesta IBV.

g) Realizar capacitacion a funcionarios de INDAP en el Sistema de Rendicidn Electrénica de
Cuentas (SISREC), para poder tener un mejor seguimiento y control de los convenios suscritos
con entidades publicas PADIS.

h) Catastro de usuarios Microproductores respecto del estado de tenencia y regularizacion de
Derechos de Agua, en base a los resultados que presente la consultoria “Estimacion de
estado de situacion de Derechos de Aguas de Usuarios de INDAP” proyecto con este dato un
plan de accién conjunto al departamento de Riego y Energia para abordar la gestién del
programa en el marco de las modificaciones al Codigo de Aguas realizadas en los afios 2022
y 2023.

e PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO CAPRINO LECHERO

a) Continuar con el buen desarrollo del Programa de Fortalecimiento Caprino Lechero en la
region de region de Coquimbo y comenzar la implementacidon del Programa en Atacama,
entregando asesoria, capacitacion e inversion a usuarios/as. Estas nuevas inversiones ya sea
en infraestructura, y/o equipamiento permitiran mejorar aspectos relacionados con el
manejo de los animales y de la produccién de leche, reproduccién, genética, sanidad,
inocuidad, calidad de vida, bienestar animal, entre otros.

b) En 2024 se unificardn las Normas Técnicas y los Procedimientos Operativos del Plan Caprino
Lechero de las regiones de Coquimbo y Atacama, para desarrollarlo con eficiencia,
promoviendo la agilizacién y transparencia de los procesos, enfatizando el objetivo de
aumentar el margen bruto de lecheros y productos derivados.

PROGRAMA MUJERES RURALES (CONVENIO INDAP-PRODEMU)

a) Seguir fortaleciendo la estructura de trabajo regional entre INDAP y PRODEMU y el enfoque
territorial a través del Consejo Directivo Regional.
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PROGRAMA DE DESARROLLO TERRITORIAL INDIGENA (PDTI)

a) En el primer semestre del afio 2024, se crearon las cuentas de las Unidades Operativas del
Programa y hayan podido practicar el ejercicio en la plataforma, de manera de resolver dudas
con el Equipo Regional y Nacional de ser necesario.

Dicho lo anterior, durante el segundo semestre 2024 el registro oficial para las visitas técnicas
y actividades grupales sera la plataforma kobotoolbox indicada en los manuales operativos, a
menos que el Director Regional por Resolucion Fundada y previa autorizacion del Director
Nacional, establezca lo contrario. Del mismo modo es atribucion de la Direcciéon Regional,
establecer dicho requerimiento en forma y nimero, también a través de una modificacion al
Convenio vigente.

b) Licitaciones: Durante el primer trimestre se pretende licitar y adjudicar la contratacién de los
servicios de Evaluacidn y Levantamiento de Metodologia de Fortalecimiento del Programa de
Desarrollo Territorial Indigena INDAP — CONADI, PDTI. La mayoria de las acciones deberian
desarrollarse e implementarse durante el aio 2024. Los principales objetivos de la licitacion,
son:

e Seguimiento del desempefio técnico-administrativo del Programa de Desarrollo Territorial
Indigena, desde un enfoque integral territorial.

e Recuperar y fortalecer el sentido y la naturaleza del Programa de Desarrollo Territorial
Indigena (PDTI) en los usuarios y Mesas de Coordinacion.

e Proponer cambios normativos para el Programa de Desarrollo Territorial Indigena (PDTI)
gue permitan responder de mejor manera a las particularidades de cada territorio.

e Evaluar la pertinencia y factibilidad de una politica de egreso de usuarios del PDTI, segln
las orientaciones politicas actuales del Programa de Gobierno a través del MINAGRI
(soberania alimentaria, seguridad alimentaria, reconocimiento de los pueblos originarios
y sus economias, entre otros)

a) Actividades grupales: Durante el afio 2024 Se desarrollara e implementara un formulario
exclusivo para poder captar y sistematizar las actividades grupales, que realizan los equipos
de extension de las entidades ejecutoras del Programa a los agricultores. Se realizara también
en formato kobotoolbox.

b) Unidad de pueblos originarios: Se considerara la contratacién de un nuevo integrante para la
Unidad de Pueblos Originarios para que trabaje principalmente con los usuarios de la Macro
Zona Norte o bien en el sector de Alto Biobio en la regién de Biobio
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PROGRAMA SERVICIO ASESORIA TECNICA — (SAT)

A partir de los compromisos derivados de la Evaluacién de Programas Gubernamentales, para el afio
2024 el programa debe cumplir con las siguientes metas en los plazos sefialados:

a) Planificaciéon de actividades para reforzar (capacitar y nivelar) el marco normativo,
metodoldgico y operativo del programa SAT en agencias de drea, direcciones regionales,
consultores o asesores base (junio 2024).

b) Programar actividades para mejorar la interlocucién técnica-metodoldgica INDAP (Ejecutivos
de Area) — Consultores SAT, mediante una muestra definida, para la revisién y
retroalimentacién de la calidad de planes de negocios y supervision técnica de los mismos
(junio 2024).

c) Disefio de metodologia piloto de captura de variables técnicOo-econdmicas con desagregacién
de género: Margen bruto (MB), Ingreso bruto de ventas (IBV), Valor bruto de la produccion
(VBP), indice tecnoldgico productivo y gestién comercial, inclusién de técnicas de
sostenibilidad, indicador de productividad para los principales rubros (diciembre 2024).

d) Disefar la politica de egreso de los beneficiarios del programa SAT, segln el cumpli8miento
del propdsito y segun los resultados de estudio sobre margen bruto potencial de negocios
agricolas (diciembre de 2024).

e) Visibilizar el Crédito a Largo Plazo (SAT) como una alternativa para el financiamiento de las
inversiones SAT (junio de 2024).

f) Disefar un sistema piloto para la digitalizacion de las etapas de diagndstico y supervision de
los planes de negocio SAT, con permisos de acceso y uso diferenciados de funcionarios INDAP
y consultores.

g) Incorporacion de mejoras al instrumento de supervisidn (encuesta) del servicio entregado por
los consultores SAT (junio 2024).

Los esfuerzos realizados en el marco de la modificacion normativa del Programa SAT durante 2023 se
tradujeron en que el 01 de febrero de 2024 se publicara la nueva norma SAT que, entre otros,
establece:

e Criterios de priorizacién en los subsidios de inversion, estableciendo elementos de
focalizacion dirigidos a mujeres y jovenes rurales.

e Aumento en el tope de inversiones por usuario(a) al afio, pasando de un cofinanciamiento de
MS3.500 a MS$6.000 por usuario al afio. Lo anterior, permitird impulsar proyectos de mayor
complejidad técnica, para impulsar, a su vez, el levantamiento de infraestructura critica
habilitante esencial para la agregacion de valor de las cadenas silvoagropecuarias.

e Aumento de la duracidn de la Asesoria Técnica, pasando de 36 meses (3 afios) a 48 meses (4
afos), y el establecimiento de un mayor nimero de visitas técnicas por usuario(a) al afio, a fin
de dar un acompafiamiento continuo durante el desarrollo de la actividad productiva y
comercial.

e Finalmente, dado que el Programa contempla un foco en la gestion econémica y comercial de
los negocios, gracias a la Ley de Presupuesto 2024, se trabajara en el ajuste de los
instrumentos de levantamiento de informacién necesarios para el disefio de la asesoria
técnica, a fin de focalizar acciones estratégicas desde las Direcciones Regionales que permitan
el robustecimiento de los rubros con los cuales opera el programa.
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PROGRAMA ALIANZAS PRODUCTIVAS

a) Se continuara el analisis a la normativa vigente para realizar profundas modificaciones al
programa, que permita incorporar nuevos actores de la cadena de comercializacion. En este
sentido, los cambios normativos buscaran favorecer proyectos de sustentabilidad entre el
Poder Comprador y los usuarios participantes.

b) También apoyar usuarios y usuarias que cuenten con un producto de interesantes
caracteristicas para comercializar, y generar un apoyo, ya sea individual o grupal, para su
habilitacion comercial y generar un acceso a mercados de mayor valor.

c) Finalmente, generar incentivos para incorporar a Alianzas Productivas a Empresas Asociativas
Campesinas (EAC) que estén con una gestion exitosa comprobada, articuladas a otros
programas, como el PAE, ya sea como Poder Comprador, o incluso como un proveedor estable
para una agroindustria.

PROGRAMA DE ASOCIATIVIDAD ECONOMICA (PAE)

Operacién en terreno del Gestor Cooperativo, como parte de los apoyos del Programa PAE.
Contar con Reportabilidad del Sistema de Seguimiento y Monitoreo de EAC, del programa
PAE, en la plataforma kobotoolbok.

PROGRAMA APOYO PARA COMERCIALIZACION

a) Turismo Rural: Nueva firma de convenio con Subsecretaria de Turismo, con evaluacion de
ampliar el convenio a otras regiones; y, en conjunto con Transforma Turismo, la Subsecretaria
de Turismo e INDAP se realizara la “Guia de herramientas digitales Turismo Rural”.

b) Supermercados: Iniciar proceso de habilitacion sanitaria y comercial nuevos usuarios(as)
interesados en encadenarse con Unimarc, en las regiones donde existe demanda no cubierta;
mantener el nimero de usuarios en Convenio con Unimarc en torno a los 50 RUT (numero
estimado de acuerdo al balance del inicio del sexto ciclo de Convenio con Unimarc, afio 2024)
y mantener el estatus de proveedor en torno a los 48 usuarios(as) certificados(as) en BPA
(cumplimiento del minimo de 65% de acciones comprometidas de la pauta de auditoria de
Unimarc).

c) Gestor Comercial: Articulacion de recursos de Gestor Comercial, con organizaciones
vinculadas al Programa de Compras Publicas, en cualquiera de sus dos modalidades
comerciales: Compras Locales JUNAEB y/o Convenio Marco de Alimentos.

d) Tiendas Mundo Rural: Mantener y consolidar la operacion de las Tiendas Mundo Rural y
evaluar la posibilidad de incorporar nuevas tiendas a la Red.

e) Sabores del Campo: Lograr incorporar aspectos técnicos del Programa de Sabores del campo
en los programas transversales de asesoria en el area de alimentos procesados.

f) Convenios Artesanias: Implementar Mercados Campesinos de Artesanias en comuna de
Providencia RM, desarrollar Volver a Tejer 2024, 10 afios de trayectoria con lanzamiento y
campafia asociada; y apoyo 51 Muestra Internacional de Artesania Tradicional UC.
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g) Convenio Lo Valledor: Renovar el Convenio en su quinto ciclo, a través de un esquema sin
transferencia de recursos, pero que mantenga el modelo de atencidon de agricultores;
aumentar de 190 a 220 el nimero de agricultores que acuden a comercializar al Mercado, por
intercesion del Convenio e iniciar consultoria para terminar de desarrollar el “Sistema de
calidad fisica de productos” y conectarlo con los Programas de Asesoria Técnica (enfoque
preventivo desde el huerto).

h) Compras Publicas: Aumentar en un 20% el nimero de agricultores participantes de las ventas
a concesionarias JUNAEB (de 150 a 180), sea en forma asociativa o individual; aprobar
Convenio de colaboracidon entre Chilecompra e INDAP; y lograr que, al menos, 25
Organizaciones de pequefios agricultores (EAC y Grupos) postulen a la Licitacion de Convenio
Marco de Alimentos.

i) Convenio Chilealimentos: Fomentar la difusién y cumplimiento de las normativas vinculadas
a sistemas de control de la inocuidad en Berries, mediante acciones tales como seminarios,
talleres y material impreso o digital a usuarios prioritariamente entre la RM y Los Rios.

PROGRAMA SISTEMA DE INCENTIVO PARA LA SUSTENTABILIDAD AGROAMBIENTAL DE LOS
SUELOS AGROPECUARIOS (SIRSD-S)

a) Contribuir a la sostenibilidad de los sistemas de produccion de la agricultura familiar
campesina cofinanciando practicas de recuperacion y manteniendo el potencial productivo
del suelo y agroambientales, para lo que INDAP dispone de M$14.234.907 correspondientes
a los recursos aprobados por la Ley de Presupuestos para el afio 2024.

b) Debido a que la vigencia de la Ley N°20.412 fue prorrogada hasta el 31 de diciembre de 2024,
se espera continuar colaborando en la elaboracién del reglamento de la ley SIGESS que tiene
como foco la gestidn sostenible de los suelos agropecuarios.

¢) En cuanto a la sostenibilidad, INDAP es integrante del programa Dr. De Suelos; Programa
Global cuyo objetivo es fortalecer las capacidades y conocimiento técnico de los
agricultores/as en el manejo sustentable del suelo, a través de la implementacién de una
experiencia formativa local, préactica y tedrica, de acuerdo con las orientaciones establecidas
en el “Programa Mundial de Doctores de los Suelos AMS-FAQ”.

INCENTIVO PARA EL DESARROLLO DE INVERSIONES (PDI)

a) Dentro de los lineamientos del Programa PDI para el 2024 se establecen como prioritarios
para la gestidn el aporte para las juventudes rurales, relacionados con el mandato presidencial
de promover e incentivar la permanencia de las juventudes en la ruralidad chilena. Por otra
parte, se continla con el aporte para las inversiones asociativas de usuarios de INDAP vy
también para artesanias en cinco regiones del pais. También se contemplan inversiones que
apoyen a los sectores vifiateros, entre otros rubros prioritarios para el desarrollo de la
agricultura familiar campesina e indigena del pais.

PRADERAS SUPLEMENTARIAS Y RECURSOS FORRAJEROS

a) Durante el 2024 se inicio el proceso de digitalizaciéon del Programa de Praderas
Suplementarias y Recursos Forrajeros con el levantamiento de los planes de establecimiento
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para el periodo 2024 por medio de la plataforma Kobotoolbox. Hasta la fecha se han
registrado mas de 7.000 planes recogidos en la plataforma, los que se suman a los planes
entregados de manera manual, durante este primer afio de incorporacién de la nueva
tecnologia en el Programa. Se espera que para el afo 2025 se digitalice el 100% del
levantamiento de los planes de establecimiento de todas las regiones beneficiadas con el
incentivo.

b) Para el afio 2024 también se incorpora la regiéon de Arica y Parinacota como parte de las
regiones beneficiadas con los recursos disponibles por el Programa, lo que abre nuevos
desafios para los equipos técnicos locales.

c) Seesperallevar a cabo un proceso de mejoramiento y cambios profundos en el Programa que
pueden influir en su normativa y procedimientos operativos, siempre con la finalidad de
mejorar la ejecucion tanto técnicamente como operativamente.

PROGRAMA RIEGO

a) Continuar efectuando las acciones necesarias para el cumplimiento de los desafios que se
plantearon para el afio 2023. El logro de estos desafios que forman parte de la “Estrategia de
INDAP para la mejora de la eficiencia de los recursos hidricos”, requieren una serie de
acciones, coordinaciones y autorizaciones que se dan a mediano plazo. Se espera cumplir con
estos desafios a fines de 2025.

b) Una de las iniciativas de la Estrategia del Depto. de Riego para Mejorar la eficiencia en el uso
del recurso hidrico es “generar cooperacion interinstitucional sobre recursos hidricos con
pertinencia cultural y territorial”. En el marco de esta iniciativa, se puede mencionar el
Convenio INDAP-CONADI, por el que se han invertido MS$S 1.389.286 para fortalecer la
seguridad hidrica con proyectos de riego de usuarios indigenas de las regiones desde Biobio a
Los Lagos. Los 417 proyectos construidos contemplan tranques acumuladores, pozos,
habilitacion de puntos de captacién y obras de riego.

PROGRAMA DE APOYO A LA CONTRATACION DE SEGUROS AGROPECUARIOS (PACSA)

Dentro de los desafios del 2024 en el programa de seguros agropecuarios, los mas destacados son
los siguientes:

a) Desarrollo de plataforma de suscripcion de seguros propia de INDAP, lo que mejorara el
proceso de suscripcién y denuncios.

b) Un nuevo modelo licitatorio de las compafiias de seguros y corredor que permitira mejorar
el servicio de cara a los usuarios y usuarios de INDAP.

¢) Implementar seguro caprino en todo el pais.

d) Crear una norma de suscripcion de INDAP acorde a las necesidades de los usuarios.

El PROGRAMA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION SUSTENTABLE DE
CULTIVOS TRADICIONALES.
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a) Alcanzar la cobertura esperada del programa a 1605 usuarios/as y 35 unidades
operativas.

b) Que durante el 2024 todos los usuarios/as del programa cuentan con su Plan de
Trabajo Individual.

c) Implementar del Gestor Comercial en las unidades operativas/rubros que las
soliciten.

d) Andlisis de suelo de los predios de los usuarios realizados oportunamente.

e) Implementacion de la entrega de proyectos de inversidn a los usuarios.

f) Sistema informatico de reporteria en funcionamiento.

g) Mejorar el indice de adopcién de practicas sustentables por parte de los usuarios
del programa.

h) La generacion de base de datos productivos para los cultivos tradicionales, especificamente
de cereales como son trigo, maiz y arroz.

PROGRAMA DE TRANSICION A LA AGRICULTURA SOSTENIBLE (TAS)

a) Elafio 2024 se contempla como el afio 2 del primer ciclo del Programa TAS (cada ciclo es de 2
afios), por lo que es una continuacion de las actividades realizadas durante el 2023/2024,
incorporando temas de gestion predial y comercializacién, de modo de se siga incentivando
el avance en la transicidn a sistemas mas sostenibles. Se continua el trabajo en la articulacion
del Programa con la oferta programatica de INDAP, de manera que las labores realizadas en
el Programa TAS puedan ser replicadas por otros instrumentos institucionales.

b) Se busca continuar el trabajo colaborativo con INIA para el segundo afio del Programa, de
manera que dos instituciones del MINAGRI trabajen unidas para consolidar el enfoque de
sustentabilidad, resiliencia y adaptacién al cambio climatico de la agricultura familiar
campesina e indigena.
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