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Democracia Siempre

En el ano 2023 se conmemoraron los 50 anos del Golpe de Estado civico-militar en Chile.
Durante ese ano se sucedieron momentos relevantes para la historia institucional.

El primero de ellos ocurrid cuando el Presidente Gabriel Boric, el dia 28 de julio, encabezo la
ceremonia del Dia de la Campesina y el Campesino frente a La Moneda e hizo un homenaje y
reconocimiento en vida a Jacques Chonchol Chait, quien fuera director de INDAP entre 1964
y 1969 y ministro de Agricultura entre 1970y 1972. En la ocasion se agradecio su importante
rol como impulsor de la Reforma Agraria, apoyando desde sus inicios el proceso que otorgo
dignidad a la Agricultura Familiar Campesina e Indigena de nuestro pais.

El segundo momento fue el dia 11 de septiembre, cuando junto con la Asociacion Nacional de
Funcionarios de INDAP se organizo un emotivo acto de homenaje y reconocimiento a las 16
victimas de la dictadura que trabajaban en el servicio, ocurridas entre el 13 de septiembre de
1973 y el 13 de enero de 1974 en diferentes ciudades de Chile. Diez de estos funcionarios y
funcionarias fueron hechos desaparecer, y otros seis fueron ejecutados por agentes del Estado
o fallecieron como consecuencia de las torturas.

En esta ceremonia sus familias recibieron por primera vez el reconocimiento institucional a
sus seres queridos. También participd Dorita Carrefio Araya, exfuncionaria, quien fue expulsa-
da después del golpe y que ha sido una gran luchadora por los Derechos Humanos. De hecho,
tres de sus familiares también fueron victimas de la dictadura. Un dolor tan profundo que
quedo ciega a causa de estas pérdidas.

Ese mismo ano, justo cuando el pais conmemoraba un nuevo aniversario del triunfo de la
opcion “No” en el plebiscito del 5 de octubre de 1988, que determind el inicio del retorno a
la democracia, muere Jacques Chonchol Chait a los 97 afos en Santiago de Chile. Sus restos
fueron velados en el edificio institucional del Nivel Central de INDAP, edificio que en 2024 fue
bautizado con su nombre en honor a su inconmensurable legado.
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INDAP ha reafirmado que la AFCI constituye un pilar estratégico
para el presente y el futuro de Chile. En este periodo se dio un
salto cualitativo en su reconocimiento, apoyo y proyeccién. Duran-
te esta administracidn se avanzd con decisién en la formulacién e
implementacién de la Estrategia INDAP 2023-2030, fortaleciendo
una institucionalidad mas moderna, cercana y participativa, capaz
de responder a la crisis climatica e hidrica, a las brechas territo-
riales, de género y generacionales, asi como a las demandas de
los pueblos originarios. Este capitulo recoge los principales avan-
ces v aprendizajes del periodo, organizados en torno a los cuatro
ejes estratégicos que orientan la accidn institucional: agricultura
sostenible y resiliente; mercados inclusivos y agregacién de valor;
transformacidén participativa v asociativa; y fortalecimiento y mo-
dernizacidn institucional, junto con los desafios que marcardn el
trabajo futuro con la AFCI.
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El trabajo desarrollado combind el reconocimiento de la trayectoria historica de la agricul-
tura familiar con una mirada proyectada al afio 2030. Esta vision estratégica trasciende ci-
clos administrativos y responde a un contexto complejo para el mundo rural, caracterizado
por eventos climaticos extremos, escasez hidrica persistente y brechas estructurales que
afectan a mujeres, juventudes, territorios y pueblos originarios. Frente a este escenario, la
accion institucional profundizd una agenda transformadora que reconoce a la AFCl como
actor clave para la seguridad y soberania alimentaria, la proteccion de los territorios y el
cuidado de la naturaleza.lejo para el mundo rural, caracterizado por eventos climaticos
extremos, escasez hidrica persistente y brechas estructurales que afectan a mujeres, ju-
ventudes, territorios y pueblos originarios. Frente a este escenario, la accion institucional
profundizd una agenda transformadora que reconoce a la AFCI como actor clave para la
seguridad y soberania alimentaria, la proteccion de los territorios y el cuidado de la na-
turaleza.

A partir de estos desafios se elabord, mediante un amplio proceso participativo, la Estrate-
gia INDAP 2023-2030: “Por una Agricultura Familiar Campesina e Indigena mas sostenible,
inclusiva y resiliente”, concebida como carta de navegacion para orientar la planificacion
y evaluacion de las politicas pablicas dirigidas al sector. Esta hoja de ruta constituye un
legado que trasciende gobiernos y da continuidad a una politica de Estado para la AFCI,
articulando objetivos, metas y lineamientos que sitdan en el centro la sostenibilidad, la
inclusion y la resiliencia de los sistemas productivos.Un hito transversal fue el impulso a
la infraestructura para la agregacion de valor. Durante el periodo se instalaron 350 salas
de procesos, de las cuales mas de 260 obtuvieron resolucion sanitaria, beneficiando a mas
de 1.000 agricultores y agricultoras y generando ingresos adicionales estimados en $3.500
millones anuales.

En coherencia con esta estrategia, se definieron cuatro ejes que estructuran el quehacer
institucional. En agricultura sostenible y resiliente se promovio la transicion hacia sistemas
productivos adaptados al cambio climatico y con gestion eficiente del agua. En mercados
inclusivos y agregacion de valor se ampliaron oportunidades de comercializacion, forta-
leciendo ingresos y encadenamientos territoriales. El eje de transformacion participativa
y asociativa reforzo la pertinencia de las intervenciones mediante procesos de dialogo y
organizacion social. Finalmente, fortalecimiento y modernizacion institucional permitio ac-
tualizar marcos normativos y capacidades técnicas para enfrentar los desafios del siglo XXI.

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y RESILIENTE

En el ambito de la sostenibilidad productiva, el Programa de Transicion a la Agricultura Sos-
tenible (TAS), ejecutado junto al INIA, beneficid a mas de 1.000 agricultoras y agricultores
en 88 comunas del pais. La mayoria de las personas participantes fueron mujeres, con pre-
sencia significativa de jovenes e integrantes de pueblos originarios. Mas del 80% incorporo
tres o mas practicas agroecologicas y cerca del 70% redujo el uso de insumos sintéticos,
favoreciendo sistemas productivos mas saludables y menos dependientes de insumos ex-
ternos. Paralelamente, se consolido una red de mas de 300 Faros Agroecoldgicos, predios
demostrativos que funcionan como espacios de aprendizaje entre pares y referencia para
la transicion agroecologica de la AFCL.
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La seguridad hidrica constituy6 otra prioridad. Durante el periodo se ejecutaron cerca de
15.800 proyectos de riego intrapredial y asociativo, junto con mas de 5.300 procesos de re-
gularizacion de derechos de aguay alrededor de 840 estudios de preinversion, benefician-
do a casi 37.000 familias y mas de 109.000 hectareas. Este esfuerzo se fortalecié6 mediante
convenios con gobiernos regionales, la Direccion General de Aguas (DGA) y la Corporacion
Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI), articulando recursos y capacidades en beneficio
del mundo rural. Asimismo, se incorporaron energias renovables en sistemas de riego, su-
perando los 900 proyectos fotovoltaicos entre 2022 y 2024, lo que permitié reducir costos
y mejorar la eficiencia energética.

MERCADOS INCLUSIVOS Y AGREGACION DE VALOR

En mercados inclusivos y agregacion de valor, uno de los avances mas significativos fue
el impulso a infraestructura para procesamiento de alimentos, con 350 salas de proceso,
de las cuales mas de 260 cuentan con resolucion sanitaria, beneficiando a mas de 1.000
agricultores y agricultoras. Estas inversiones generan ingresos adicionales estimados en
3.500 millones de pesos anuales, fortaleciendo economias locales y encadenamientos pro-
ductivos.

Paralelamente, la Red de Mercados Campesinos superd los 200 espacios de comercializa-
cion en las 16 regiones, con cerca de 3.000 usuarias y usuarios, mayoritariamente mujeres.
Estos espacios se consolidaron como un instrumento emblematico de venta directay co-
mercio justo para la agricultura familiar.

La Red de Tiendas Mundo Rural también amplio su presencia territorial con nuevas apertu-
ras y reinauguraciones en Copiap0, el Centro Cultural Montecarmelo en Santiago, Puerto
Varas y Chillan. En 2025 se lanzo ademas la primera tienda virtual de vinos y licores de la
AFCl, acercando la produccion campesina e indigena a consumidores urbanos. A su vez, se
fortalecio la insercion en compras pdblicas, con ventas superiores a 4.100 millones de pe-
sos en 2023 y laimplementacion de un nuevo Convenio Marco de Alimentos, que habilité a
25 proveedores campesinos, principalmente organizaciones asociativas. Estas acciones se
complementaron con alianzas comerciales con supermercados, el mercado mayorista Lo
Valledor y ChileCompra.

El relevo generacional también fue abordado mediante el programa Mi Primer Negocio
Rural, que apoy6 a mas de 400 jovenes entre 2024 y 2025 en 14 regiones, combinando
inversion, capital de trabajo y asesoria técnica para el desarrollo de emprendimientos pro-
ductivos. Esta iniciativa reconoce a las juventudes rurales como protagonistas de la inno-
vacion, la diversificacion econémica y el arraigo territorial.
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TRANSFORMACION PARTICIPATIVAY ASOCIATIVA

El eje de transformacion participativa y asociativa, se actualizaron participativamente las
normas técnicas de PRODESAL y PDTI, con la participacion de mas de 1.200 personas en-
tre usuarias, usuarios, equipos municipales y funcionarios de INDAP. Este proceso permitio
incorporar enfoque intercultural, criterios productivos para el ingreso y permanencia, y
mayores montos de inversion, fortaleciendo la pertinencia territorial de ambos programas.

La organizacion de las juventudes rurales también se consoliddé mediante 16 mesas re-
gionales, tres encuentros nacionales y la creacion de una Mesa Nacional de Juventudes
Rurales, instancia que contribuy6 a la formulacion de la primera Politica Nacional de Ju-
ventudes Rurales, firmada en 2025 con la participacion de cerca de 3.000 jovenes. Esta
politica orienta la accion del Estado para promover su participacion activa en el desarrollo
sostenible de los territorios.

En materia de género, la Agenda de Mujeres Rurales 2024-2026, el fortalecimiento del Pro-
grama Mujeres Rurales, las Escuelas de Lideresas Rurales y las Expo Patrimonio Cultural de
Mujeres Rurales contribuyeron a reducir brechas, con mas de 6.100 participantes de todo
el pais y un aumento sostenido en el acceso a crédito e instrumentos de fomento. De ma-
nera complementaria, se elaboro6 la Estrategia Sectorial para Mujeres Rurales e Indigenas,
impulsada por el Ministerio de Agricultura junto a INDAP y la FAOQ, orientada a integrar el
enfoque de género en el sector silvoagropecuario.

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

En fortalecimiento y modernizacion institucional, uno de los hitos mas relevantes fue el in-
greso al Congreso, en marzo de 2026, del proyecto que actualiza la Ley N.° 18.910, organica
de INDAP, iniciativa destinada a modernizar el marco normativo vigente. Su elaboracion
contd con apoyo técnico de la FAO e incluyo la participacion de 1.680 personas en 58 talle-
res de dialogo participativo a lo largo del pais.

Asimismo, INDAP participa en el Programa de Modernizacion Integral “Chile Alimenta el
Futuro”, impulsado por el Gobierno de Chile junto al Ministerio de Hacienda y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Esta iniciativa permitira fortalecer los sistemas de in-
formacion, modernizar la extension agricola y optimizar la oferta programatica. En este
contexto se reorganizaron areas estratégicas, destacando la optimizacion del Departa-
mento de Agua, Riego y Energiay la creacion del Departamento de Procesamiento, Entrega
de Datos y Geointeligencia.

Paralelamente, se actualizaron 28 normas técnicas, incorporando de manera transversal
enfoques de género, sostenibilidad, juventudes y descentralizacion, alineando los instru-
mentos con los principios de la Estrategia 2023-2030. La institucion avanzo ademas en
digitalizacion de procesos y politicas de bienestar funcionarial. Como resultado, INDAP
obtuvo en 2024 el Premio Anual por la Excelencia Institucional y mantuvo durante tres
afos consecutivos el mejor nivel de satisfaccion usuaria entre los servicios de fomento
productivo.
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HORIZONTES Y DESAFIOS PARA LA AFCI

Los desafios hacia el futuro se proyectan con optimismo y responsabilidad. La experiencia
de implementacion de la Estrategia 2023-2030 demuestra que es posible avanzar simulta-
neamente en desarrollo economico, inclusion social y sostenibilidad ambiental. Los avances
alcanzados han sido posibles gracias a la participacion de las comunidades rurales, la arti-
culacion interinstitucional y el compromiso de los equipos técnicos.

De cara a los proximos anos, las prioridades deberian apuntar hacia consolidar la transicion
a la Agroecologia con el objetivo de lograr sistemas productivos campesinos sostenibles
y resilientes; promover la seguridad hidrica; fortalecer y mejorar la infraestructuray ges-
tion de mercados inclusivos; implementar plenamente la Politica Nacional de Juventudes
Rurales; aprovechar el impulso del Afo Internacional de la Agricultora 2026, promovido
por la FAO, para reducir brechas de género; y avanzar en una modernizacion institucional
basada en eficiencia, digitalizacion, informacion para la toma de decisiones, transparencia
y confianza pablica.

El desafio es claro: construir sobre lo avanzado, corregir lo que sea
necesario y seguir trabajando junto a las comunidades rurales para
que la Agricultura Familiar Campesina e Indigena continde cultivando
tradiciones y cosechando futuro para Chile.
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