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Democracia Siempre
En el año 2023 se conmemoraron los 50 años del Golpe de Estado cívico-militar en Chile. 
Durante ese año se sucedieron momentos relevantes para la historia institucional.

El primero de ellos ocurrió cuando el Presidente Gabriel Boric, el día 28 de julio, encabezó la 
ceremonia del Día de la Campesina y el Campesino frente a La Moneda e hizo un homenaje y 
reconocimiento en vida a Jacques Chonchol Chait, quien fuera director de INDAP entre 1964 
y 1969 y ministro de Agricultura entre 1970 y 1972. En la ocasión se agradeció su importante 
rol como impulsor de la Reforma Agraria, apoyando desde sus inicios el proceso que otorgó 
dignidad a la Agricultura Familiar Campesina e Indígena de nuestro país.

El segundo momento fue el día 11 de septiembre, cuando junto con la Asociación Nacional de 
Funcionarios de INDAP se organizó un emotivo acto de homenaje y reconocimiento a las 16 
víctimas de la dictadura que trabajaban en el servicio, ocurridas entre el 13 de septiembre de 
1973 y el 13 de enero de 1974 en diferentes ciudades de Chile. Diez de estos funcionarios y 
funcionarias fueron hechos desaparecer, y otros seis fueron ejecutados por agentes del Estado 
o fallecieron como consecuencia de las torturas.

En esta ceremonia sus familias recibieron por primera vez el reconocimiento institucional a 
sus seres queridos. También participó Dorita Carreño Araya, exfuncionaria, quien fue expulsa-
da después del golpe y que ha sido una gran luchadora por los Derechos Humanos. De hecho, 
tres de sus familiares también fueron víctimas de la dictadura. Un dolor tan profundo que 
quedó ciega a causa de estas pérdidas.

Ese mismo año, justo cuando el país conmemoraba un nuevo aniversario del triunfo de la 
opción “No” en el plebiscito del 5 de octubre de 1988, que determinó el inicio del retorno a 
la democracia, muere Jacques Chonchol Chait a los 97 años en Santiago de Chile. Sus restos 
fueron velados en el edificio institucional del Nivel Central de INDAP, edificio que en 2024 fue 
bautizado con su nombre en honor a su inconmensurable legado.

190 Cultivando tradiciones, cosechando futuro



MEMORIA INDAP 2022-2026
“Cultivando traidciones y cosechando futuro”

Último homenaje en vida en el marco de el Día de las campesinas y campesinos 2023 a 
Jacques Chonchol Chait (Ex ministro de Agricultura de Salvador Allende) 
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INDAP ha reafirmado que la AFCI constituye un pilar estratégico 
para el presente y el futuro de Chile. En este período se dio un 
salto cualitativo en su reconocimiento, apoyo y proyección. Duran-
te esta administración se avanzó con decisión en la formulación e 
implementación de la Estrategia INDAP 2023–2030, fortaleciendo 
una institucionalidad más moderna, cercana y participativa, capaz 
de responder a la crisis climática e hídrica, a las brechas territo-
riales, de género y generacionales, así como a las demandas de 
los pueblos originarios. Este capítulo recoge los principales avan-
ces y aprendizajes del período, organizados en torno a los cuatro 
ejes estratégicos que orientan la acción institucional: agricultura 
sostenible y resiliente; mercados inclusivos y agregación de valor; 
transformación participativa y asociativa; y fortalecimiento y mo-
dernización institucional, junto con los desafíos que marcarán el 
trabajo futuro con la AFCI.
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El trabajo desarrollado combinó el reconocimiento de la trayectoria histórica de la agricul-
tura familiar con una mirada proyectada al año 2030. Esta visión estratégica trasciende ci-
clos administrativos y responde a un contexto complejo para el mundo rural, caracterizado 
por eventos climáticos extremos, escasez hídrica persistente y brechas estructurales que 
afectan a mujeres, juventudes, territorios y pueblos originarios. Frente a este escenario, la 
acción institucional profundizó una agenda transformadora que reconoce a la AFCI como 
actor clave para la seguridad y soberanía alimentaria, la protección de los territorios y el 
cuidado de la naturaleza.lejo para el mundo rural, caracterizado por eventos climáticos 
extremos, escasez hídrica persistente y brechas estructurales que afectan a mujeres, ju-
ventudes, territorios y pueblos originarios. Frente a este escenario, la acción institucional 
profundizó una agenda transformadora que reconoce a la AFCI como actor clave para la 
seguridad y soberanía alimentaria, la protección de los territorios y el cuidado de la na-
turaleza.

A partir de estos desafíos se elaboró, mediante un amplio proceso participativo, la Estrate-
gia INDAP 2023–2030: “Por una Agricultura Familiar Campesina e Indígena más sostenible, 
inclusiva y resiliente”, concebida como carta de navegación para orientar la planificación 
y evaluación de las políticas públicas dirigidas al sector. Esta hoja de ruta constituye un 
legado que trasciende gobiernos y da continuidad a una política de Estado para la AFCI, 
articulando objetivos, metas y lineamientos que sitúan en el centro la sostenibilidad, la 
inclusión y la resiliencia de los sistemas productivos.Un hito transversal fue el impulso a 
la infraestructura para la agregación de valor. Durante el período se instalaron 350 salas 
de procesos, de las cuales más de 260 obtuvieron resolución sanitaria, beneficiando a más 
de 1.000 agricultores y agricultoras y generando ingresos adicionales estimados en $3.500 
millones anuales. 

En coherencia con esta estrategia, se definieron cuatro ejes que estructuran el quehacer 
institucional. En agricultura sostenible y resiliente se promovió la transición hacia sistemas 
productivos adaptados al cambio climático y con gestión eficiente del agua. En mercados 
inclusivos y agregación de valor se ampliaron oportunidades de comercialización, forta-
leciendo ingresos y encadenamientos territoriales. El eje de transformación participativa 
y asociativa reforzó la pertinencia de las intervenciones mediante procesos de diálogo y 
organización social. Finalmente, fortalecimiento y modernización institucional permitió ac-
tualizar marcos normativos y capacidades técnicas para enfrentar los desafíos del siglo XXI.

AGRICULTURA SOSTENIBLE Y RESILIENTE

En el ámbito de la sostenibilidad productiva, el Programa de Transición a la Agricultura Sos-
tenible (TAS), ejecutado junto al INIA, benefició a más de 1.000 agricultoras y agricultores 
en 88 comunas del país. La mayoría de las personas participantes fueron mujeres, con pre-
sencia significativa de jóvenes e integrantes de pueblos originarios. Más del 80% incorporó 
tres o más prácticas agroecológicas y cerca del 70% redujo el uso de insumos sintéticos, 
favoreciendo sistemas productivos más saludables y menos dependientes de insumos ex-
ternos. Paralelamente, se consolidó una red de más de 300 Faros Agroecológicos, predios 
demostrativos que funcionan como espacios de aprendizaje entre pares y referencia para 
la transición agroecológica de la AFCI.
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La seguridad hídrica constituyó otra prioridad. Durante el período se ejecutaron cerca de 
15.800 proyectos de riego intrapredial y asociativo, junto con más de 5.300 procesos de re-
gularización de derechos de agua y alrededor de 840 estudios de preinversión, benefician-
do a casi 37.000 familias y más de 109.000 hectáreas. Este esfuerzo se fortaleció mediante 
convenios con gobiernos regionales, la Dirección General de Aguas (DGA) y la Corporación 
Nacional de Desarrollo Indígena (CONADI), articulando recursos y capacidades en beneficio 
del mundo rural. Asimismo, se incorporaron energías renovables en sistemas de riego, su-
perando los 900 proyectos fotovoltaicos entre 2022 y 2024, lo que permitió reducir costos 
y mejorar la eficiencia energética.

MERCADOS INCLUSIVOS Y AGREGACIÓN DE VALOR

En mercados inclusivos y agregación de valor, uno de los avances más significativos fue 
el impulso a infraestructura para procesamiento de alimentos, con 350 salas de proceso, 
de las cuales más de 260 cuentan con resolución sanitaria, beneficiando a más de 1.000 
agricultores y agricultoras. Estas inversiones generan ingresos adicionales estimados en 
3.500 millones de pesos anuales, fortaleciendo economías locales y encadenamientos pro-
ductivos.

Paralelamente, la Red de Mercados Campesinos superó los 200 espacios de comercializa-
ción en las 16 regiones, con cerca de 3.000 usuarias y usuarios, mayoritariamente mujeres. 
Estos espacios se consolidaron como un instrumento emblemático de venta directa y co-
mercio justo para la agricultura familiar.

La Red de Tiendas Mundo Rural también amplió su presencia territorial con nuevas apertu-
ras y reinauguraciones en Copiapó, el Centro Cultural Montecarmelo en Santiago,  Puerto 
Varas y Chillán. En 2025 se lanzó además la primera tienda virtual de vinos y licores de la 
AFCI, acercando la producción campesina e indígena a consumidores urbanos. A su vez, se 
fortaleció la inserción en compras públicas, con ventas superiores a 4.100 millones de pe-
sos en 2023 y la implementación de un nuevo Convenio Marco de Alimentos, que habilitó a 
25 proveedores campesinos, principalmente organizaciones asociativas. Estas acciones se 
complementaron con alianzas comerciales con supermercados, el mercado mayorista Lo 
Valledor y ChileCompra.

El relevo generacional también fue abordado mediante el programa Mi Primer Negocio 
Rural, que apoyó a más de 400 jóvenes entre 2024 y 2025 en 14 regiones, combinando 
inversión, capital de trabajo y asesoría técnica para el desarrollo de emprendimientos pro-
ductivos. Esta iniciativa reconoce a las juventudes rurales como protagonistas de la inno-
vación, la diversificación económica y el arraigo territorial.
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TRANSFORMACIÓN PARTICIPATIVA Y ASOCIATIVA

El eje de transformación participativa y asociativa, se actualizaron participativamente las 
normas técnicas de PRODESAL y PDTI, con la participación de más de 1.200 personas en-
tre usuarias, usuarios, equipos municipales y funcionarios de INDAP. Este proceso permitió 
incorporar enfoque intercultural, criterios productivos para el ingreso y permanencia, y 
mayores montos de inversión, fortaleciendo la pertinencia territorial de ambos programas.

La organización de las juventudes rurales también se consolidó mediante 16 mesas re-
gionales, tres encuentros nacionales y la creación de una Mesa Nacional de Juventudes 
Rurales, instancia que contribuyó a la formulación de la primera Política Nacional de Ju-
ventudes Rurales, firmada en 2025 con la participación de cerca de 3.000 jóvenes. Esta 
política orienta la acción del Estado para promover su participación activa en el desarrollo 
sostenible de los territorios.

En materia de género, la Agenda de Mujeres Rurales 2024–2026, el fortalecimiento del Pro-
grama Mujeres Rurales, las Escuelas de Lideresas Rurales y las Expo Patrimonio Cultural de 
Mujeres Rurales contribuyeron a reducir brechas, con más de 6.100 participantes de todo 
el país y un aumento sostenido en el acceso a crédito e instrumentos de fomento. De ma-
nera complementaria, se elaboró la Estrategia Sectorial para Mujeres Rurales e Indígenas, 
impulsada por el Ministerio de Agricultura junto a INDAP y la FAO, orientada a integrar el 
enfoque de género en el sector silvoagropecuario.

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL

En fortalecimiento y modernización institucional, uno de los hitos más relevantes fue el in-
greso al Congreso, en marzo de 2026, del proyecto que actualiza la Ley N.º 18.910, orgánica 
de INDAP, iniciativa destinada a modernizar el marco normativo vigente. Su elaboración 
contó con apoyo técnico de la FAO e incluyó la participación de 1.680 personas en 58 talle-
res de diálogo participativo a lo largo del país.

Asimismo, INDAP participa en el Programa de Modernización Integral “Chile Alimenta el 
Futuro”, impulsado por el Gobierno de Chile junto al Ministerio de Hacienda y el Banco 
Interamericano de Desarrollo (BID). Esta iniciativa permitirá fortalecer los sistemas de in-
formación, modernizar la extensión agrícola y optimizar la oferta programática. En este 
contexto se reorganizaron áreas estratégicas, destacando la optimización del Departa-
mento de Agua, Riego y Energía y la creación del Departamento de Procesamiento, Entrega 
de Datos y Geointeligencia.

Paralelamente, se actualizaron 28 normas técnicas, incorporando de manera transversal 
enfoques de género, sostenibilidad, juventudes y descentralización, alineando los instru-
mentos con los principios de la Estrategia 2023–2030. La institución avanzó además en 
digitalización de procesos y políticas de bienestar funcionarial. Como resultado, INDAP 
obtuvo en 2024 el Premio Anual por la Excelencia Institucional y mantuvo durante tres 
años consecutivos el mejor nivel de satisfacción usuaria entre los servicios de fomento 
productivo.
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HORIZONTES Y DESAFÍOS PARA LA AFCI

Los desafíos hacia el futuro se proyectan con optimismo y responsabilidad. La experiencia 
de implementación de la Estrategia 2023–2030 demuestra que es posible avanzar simultá-
neamente en desarrollo económico, inclusión social y sostenibilidad ambiental. Los avances 
alcanzados han sido posibles gracias a la participación de las comunidades rurales, la arti-
culación interinstitucional y el compromiso de los equipos técnicos.

De cara a los próximos años, las prioridades deberían apuntar hacia consolidar la transición 
a la Agroecología con el objetivo de lograr sistemas productivos campesinos sostenibles 
y resilientes; promover la seguridad hídrica; fortalecer y mejorar la infraestructura y ges-
tión de mercados inclusivos; implementar plenamente la Política Nacional de Juventudes 
Rurales; aprovechar el impulso del Año Internacional de la Agricultora 2026, promovido 
por la FAO, para reducir brechas de género; y avanzar en una modernización institucional 
basada en eficiencia, digitalización, información para la toma de decisiones, transparencia 
y confianza pública.

El desafío es claro: construir sobre lo avanzado, corregir lo que sea 
necesario y seguir trabajando junto a las comunidades rurales para 

que la Agricultura Familiar Campesina e Indígena continúe cultivando 
tradiciones y cosechando futuro para Chile.
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